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A szak megnevezése:

kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak

. Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott felsooktatasi teriilet

gazdasagtudomanyok képzési teriilet
A szak szakiranyai/specializacioi:
Végzettségi szint:

mesterfokozat (magister, master of science, roviditve: MSc)

. A szakon szerezhet6 szakképzettség oklevélben szerepléo megnevezése:

okleveles kdzgazdasz kozgazdalkodas és kozpolitika szakon

. A képzés célja és az elsajatitandoé szakmai kompetenciak:

A képzés célja kdzgazdaszok képzése, akik az elsajatitott kozgazdasag-tudomanyi,
tarsadalomtudomanyi, vezetéstudomanyi, jogi, modszertani és szakiranyu elméleti és
gyakorlati ismereteik birtokdban képesek a kdzszektor allami és nem allami
intézményeiben, nonprofit szervezeteiben, a kézponti és a helyi kormanyzatokban, az
agazati kozpolitikdkat kezdeményez0d, alakitdé és megvaldsité hazai és nemzetkdzi (eurdpai
unid) szervezetekben és szervezddésekben a kdzpolitikai, kozgazdalkodasi és kozigazgatasi
problémak szakmailag megalapozott szemléleti keretekben torténd elemzésére, tervezési,
koordinacids és iranyitasi feladatok ellatasara, a kozcéll projektek barmely munkafazisaban
érdemi részvételre. Felkészlltek tanulmanyaik doktori képzésben torténé folytatasara.

Az elsajatitando szakmai kompetencidk a K6zgazdalkodas és kozpolitika szakon a
kézgazdasz

a) tudasa

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezGdési
szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozé gazdasagi
tényeket.

- Erti a gazdalkodd szervezetek struktlrajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon
tulnyuld kapcsolatrendszerét, informacios és motivacios tényezéit, kilonds tekintettel az
intézményi kornyezetre.

- Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidénak a tevékenységéhez
kapcsolddd szakpolitikait.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogyl(ijtés és -feldolgozas korszerl, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,
6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodd szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait,
szakmai és etikai normait.

- Ismeri a kozszektor mlikddésének leirdasat és megértését eldsegit6, kbzgazdasagtani
alapu, inter- és transzdiszciplinaris elméletek és fogalmi keretek sszefliggéseit.

- Ismeri a kdzszektor gazdasagtananak fogalmait és azok dsszefiiggéseit, a kézpolitika
alakitasanak és megvaldsitasanak elveit és gyakorlatat, az alkotmanyos tarsadalmi értékek
és normak érvényre juttatasanak (a kozjot eldmozdité kozpolitikanak) konfliktusos
természetét.

- Ismeri a tébbszint(i kormanyzas fontosabb szintjein (helyi-tertleti, nemzetallami, eurdpai
unids) megvaldsulé kormanyzas intézményrendszerét, mlikodését és kozpolitikait.

- Tisztdban van ko6zcéll szervezetek szervezésére, mikddtetésére, iranyitadsra vonatkozoé
elvekkel és modszerekkel.

- Ismeri a gazdasagi, szervezeti, politikai és az emberi eréforrasok felhasznalasanak elveit
és gyakorlati mddszereit.

- Ismeri a koltségvetési gazdalkodas és kozintézményi menedzsment fogalmait és azok



Osszefliggéseit. Ismeri a gazdalkodasra hatd tényezdket és e tényezOk befolydsolasara
hasznalatos modszereket.

- Ismeri a komplex tarsadalmi-kozpolitikai problémak és megoldasi alternativaik
elemzéséhez alkalmazhaté modszertani eszkoztar (kiilonésen a sokvaltozds statisztikai
elemzések, dontésorientalt elemzési technikak, 6sszehasonlité esettanulmany) fontosabb
elemeit.

- Tisztdban van tudasanak korlataival, az élethosszig tarté folyamatos tanulas
szlikségességével.

b) képességei

- Onallé Uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, déntések meghozatalara, valtozé hazai és
nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultdraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes kézepes és nagyméretl
vallalkozas, komplex szervezeti egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd
gazdasagi funkcio ellatasara, 0sszetett gazdalkodasi folyamatok tervezésére, iranyitasara,
eroforrasokkal tértén6 gazdalkodasra.

- Nemzetkozi, multikulturalis kérnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes magyar és idegen nyelven kézgazdalkodasi és kozpolitikai elméleti és ténybeli
forrasok feltarasara, szakterlletének, a szaktertilet szerint relevans kapcsolddd
tudomanyoknak a szakmai kozleményeinek kévetésére,

- Képes komplex tarsadalmi, kdzpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara iranyuld
stratégiak kialakitasara, a végrehajtas megtervezésére, dontések meghozatalara, gazdasagi
szereplOk szamara szakmai tanacsadasra.

- Képes a kozgazdalkodasi és kozpolitikai elemzési, dontés-el6készitési munka soran
komplex statisztikai elemzési, modellezési, 6sszehasonlitoé intézményi elemzési, valamint
esettanulmany alapu eljarasok sikeres alkalmazasara.

- Képes a hazai és az eurdpai unios fejlesztési politikdak megvaldsitasaban valo
kézrem(ikodésre, a k6zcéll szervezetek munkafolyamatainak elemzésére, tervezésére és
iranyitasara.

- Képes a tarsadalmi értékek érvényre jutdsanak és az értékatvaltasoknak foltarasara,
explicit bemutatasara, tovabba az ellentétes érintettségbdl fakadd konfliktusos helyzetek
megértésére és kreativ kezelésére.

- Képes a szakterlleti, pénzigyi, menedzsment, kutatas-moddszertani, informaciotechnikai
ismeretek Osszetett mdédon a gyakorlatban valé alkalmazasara.

- Képes a kozgazdasagi, jogi, politikatudomanyi, szocioldgiai ismeretanyagat valésagos
kozpolitikai problémak és megoldasok (javaslatok) elemzésében hasznositani.

c) attit(idje

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ
és proaktiv magatartast tandsit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a
tarsadalmi problémakhoz vald viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori
tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis
és 6koldgiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és
beosztottait is 6szténzi, segiti, tdmogatja.

- Elkételezett a kozjo felismerése és el6mozditasa irant.

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak tudasahoz, munkajahoz és
magatartasahoz.

- Kotelességének tartja a hibak kijavitasat, munkatarsai fejlesztését.

- Tudatosan keresi a megoldand6 kézgazdalkodasi és kozpolitikai problémakat, innovativ és
proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a kdzgazdalkodasi és kozpolitikai elmélet és gyakorlat Uj eredményei,
a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kérnyezet szakteriletét érint6 valtozasai irant.



d) autondmidja és felelGssége

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds tertleteken is 6nalléan
valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalléan lat el
gazdasagi elemz6, dontés el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

- FelelGsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért.

- Ondlldan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altaldnos
fejlodését, azokért felelGsséget vallal és visel.

- Onallé szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl
jelent@s terlleteken 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontéselbkészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Kezdeményezd a problémak megoldasaban, stratégidk kialakitdsaban, csoportok és
munkatarsak egylttmikodésében szervezeten belll és szervezetek k6z6tt egyarant.

- A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kivili
kévetkezmények 6nallé és felelés végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi.
Felel6sséget vallal és visel tevékenységének mas szaktertleteket érintd kdvetkezményeiért.
- Onalldan készitett szakmai dsszefoglaldinak, eldaddsainak, publikacidinak szakmai
tartalmaért és szaknyelvi korrektségéért felelGsséget vallal.

- Tarsadalmi és k6zéleti Ggyekben kezdeményezé, felelés magatartast tanusit a
munkatarsak, beosztottak vonatkozasaban.

7. A képzés idotényezoi:
A képzési ido félévekben:
4 félév

A képzési ido részletezése:

A fokozat megszerzéséhez Gsszegylijtendd

. ; 120 kredit
kreditek szama
Osszes hallgatdi tanulmanyi munkadra 3600
Hallgatéi munkamennyiség kreditben egy 30 kredit

tanulmanyi félévben (atlagos kreditszam):

Egy tanulmanyi félévben a tanorak szama

nappali munkarendben atlagosan 245 tandra

A heti tandrak jellemz6 szama nappali atlagosan 17.5 tandra, ebbdl a kredithez
munkarendben rendelt tandrak szama atlagosan: 17.5 tandra

Egy tanulmanyi félévben a tandrak szama

,, X . . atlagosan 70 tanoéra
levelez6 munkarendben (atlagos tandéraszam) 9

Szakmai gyakorlat(ok) idGtartama: -

8. A képzés felépitése

8.1. A szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditek szama:
15 kredit

8.2. Szakmai gyakorlati képzéshez rendelt kreditek szama:

8.3. A szakirany elvégzésével 6sszegyiijtendé kreditek minimalis szama:

9. A tandra-, kredit- és vizsgaterv

A tanodra-, kredit- és vizsgaterv tartalmazza oktatasi id6szakonkénti bontasban az 6sszes
tantargy (kritériumkovetelmény — a tovabbiakban egytt: tantargy) vonatkozasaban

a) a tantargyak Neptun-kodjat,

b) a tantargyak jellegét (kotelezd, kotelez6en valaszthatd, szabadon valaszthatd,
kritériumkovetelmény),

c) a meghirdetés féléveit,

d) a tantargyak heti és félévi vagy félévi draszamat a tandra tipusa szerinti bontasban,



e) a tantargyakhoz rendelt krediteket,
f) a hallgatdi teljesitmény értékelésének madjat (szamonkérés);
g) a tantargyfelel6s szervezeti egységet és a tantargyfelelés személyét.

A tandratipusok roviditései:

- el6adas: EA

- szemindrium: SZ

- gyakorlat: GY

- e-szeminarium: ESZ

- tovabbi sziikséges roviditések

A tandra-, kredit- és vizsgatervet az 1. szamu melléklet tartalmazza.

10. Az elotanulmanyi rend

A tanterv hatarozza meg, hogy az egyes tantargyak felvételéhez milyen mas tantargyak
el6zetes vagy egyidejl teljesitése sziikséges (el6tanulmanyi rend). Az el6tanulmanyi rendet
a 2. szamu melléklet tartalmazza.

11. Az ismeretek ellendrzési rendszere

A tananyag ismeretének ellenGrzése és értékelése térténhet:

a) szorgalmi id6szakban a tandran tett irasbeli vagy szébeli szamonkéréssel, irasbeli
(zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat értékelésével vagy gyakorlati
feladat-végrehajtas értékelésével félévkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaid6szakban tett vizsgaval;

c) a félévkozi kdovetelmények és a vizsga alapjan egyltttesen.

Kredittel nem rendelkezé kritériumkdvetelmény esetén annak teljesitésének feltétele
6nmagaban az alairas is lehet.

A hallgato tanulmanyait zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez
szlikséges ismeretek, készségek és képességek ellenGrzése és értékelése, amelynek soran a
hallgaténak arrodl is tanusagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései: .

- évkozi értékelés: EE / évkozi értékelés (((zardévizsga targy((EE(Z)))
- gyakorlati jegy: GY] / gyakorlati jegy (((zarovizsga targy((GY1(2)))
- kollokvium: K / kollokvium (((zarovizsga targy((K(Z)))

- beszamolo: B

- projektfeladat: PF

- alapvizsga: AV

- szigorlat: SZG

- komplex vizsga: KV

- zardvizsga: ZV

Az ismeretek ellenGrzésének rendjét részletesen a vonatkozo jogszabalyokban, valamint a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- a jelen ajanlott tanterv részét képezd tantargyi programok, valamint

- a zardvizsga tekintetében a jelen fejezet 12. pontja

hatarozzak meg.

12. A zarovizsga

12.1. A zardévizsgara bocsatas feltételei
A zardvizsgara bocsatas feltételei:
- az abszolutérium (végbizonyitvany megszerzése): a tantervben elGirt vizsgak
eredményes letételét és - a szakdolgozat (diplomamunka) elkészitésének kivételével -



mas tanulmanyi kdvetelmények teljesitését, illetve a képzési és kimeneti
kovetelményekben elGirt kreditpontok megszerzését igazolja, amely mindsités és értékelés
nélkil tanusitja, hogy a hallgaté a tantervben el8irt tanulmanyi és vizsgakdvetelménynek
mindenben eleget tett
- a biralaton részt vett szakdolgozat/diplomamunka

12.2. A zarodvizsga részei
A zarovizsga részei:
- a diplomamunka eredményes megvédése,
- szobeli vizsgarész.

A zardvizsga tehat két részbdl alld, komplex jellegli szamonkérés. Els6 része a biralaton
részt vett diplomamunka védése és értékelésének megallapitasa. A zardvizsga-bizottsag
kilon, 6tfokozatu érdemjegyet ad a disszertaciodra.

Masodik része olyan szdbeli vizsga, amelynek tematikaja biztositja a képzési és kimeneti
kovetelményekben elbirt kompetencidk elsajatitasanak ellendrzését is.

A vizsgatételben az alapozo ismeretek és a szakmai tdrzsanyag, valamint a differencialt
szakmai ismeretanyag ismeretkdrei szerepelnek.

A hallgaté a harom tételkorbdl 1-1-1 tételt hdz, melyek atgondoldsara min. 15 perc all
rendelkezésére. Feleletére 6tfokozatl érdemjegyet kap.

A zardvizsga végeredményét a diplomamunka-védés érdemjegyének és a komplex szdbeli
vizsga érdemjegyének egyszerl(i szamtani atlaga adja (egészre kerekitve).

Tételsor:

1. Alapozé ismeretek

- Politika, kormanyzas és szakpolitikak rendszere
- Kozpénzlgyek és allamhaztartas

- Haladd Kdzgazdasagtan

- Kozpolitikai elemzés

- Haladd koz6sségi gazdasagtan

- Kbzgazdasagi matematika

- Kvantitativ elemzési modszerek

2. Szakmai térzsanyag

- Gazdasagpolitika nyitott gazdasagban

- A kozpolitikai folyamata és intézményei

- Addzas és addigazgatas

- Kbzbeszerzés és vagyongazdalkodas

- Panel id6soros adatok 6konometridja

- Emberi eréforrasgazdalkodas a kdzszféraban

3. Differencialt szakmai ismeretek

- Versenyjog és allami tdmogatdsok

- Vallalati szamvitel és elemzés

- Allamhéztartasi szamvitel

- Projektmenedzsment

- Kozpénzlgyi ellenbrzés és kontrolling
- Big data és digitalizacio

Minden tétel mellett fel kell tintetni annak révid tartalmat, tovabba az elsajatitando
tananyagot (tankonyvet, szakirodalmat, jogszabalyokat, stb.). A tételeket a TVSZ-ben
meghatarozott idé6ben és mddon kell kézzétenni, s tartalmukat minden zardvizsga-id6szak



el6tt felllvizsgalni.

12.3. A zarovizsga eredménye
A zardvizsga eredménye megallapitdsanak maddja.
A TVSZ értelmében a zarovizsga érdemjegyét a kapott osztalyzatok szamtani atlaga adja.
Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében a zardvizsga
értékelése elégtelen. A tobb elembdl allé zardvizsga esetén az egyes elemeket kiilon
érdemjeggyel kell értékelni. Eltéré szabaly hianyaban beépithet6 a TVSZ 54. § (3)
bekezdése altal meghatarozott szamitasi mdd:
»(3) Altalaban a zardvizsga eredményét - amelynek kiszamitasi mddja az ajanlott tanterv
altal meghatarozottan eltérd lehet - a részeredményeinek egyszerl atlaga képezi, az
aladbbiak szerint:
ZvO=(SzD + Zv) / 2
Azaz a zarovizsga Osszesitett eredménye a szakdolgozatra adott egy osztalyzat, a
zarovizsga szobeli részére adott egy osztalyzat 6sszegének egyszer( atlaga.”

13. A szakdolgozat/diplomamunka

A szakdolgozat/diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai kévetelményeit
egyebekben a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatarozza meg.

A szakdolgozat/diplomamunka tantargya(i):
- AKGKPMDMO0O01, Diplomamunka I., 5 kredit;
- AKGKPMDMO002, Diplomamunka II., 10 kredit;

14. Az oklevél

14.1. Az oklevél kiadasanak feltétele
Az oklevél kiadasanak feltétele az eredményes zardvizsga.
14.2. Az oklevél minodsitésének megallapitasa
A TVSZ 56. § (3)-(5) bekezdésében meghatarozottak szerint:
»(3) Az oklevél minGsitését, ha a szak ajanlott tanterve masképpen nem rendelkezik, az
alabbiak egyszer( atlaga adja meg:
a) a szakdolgozat védésére adott osztalyzat;
b) a zarovizsga szdbeli részére adott (t6bb elembdl all6 vizsga esetén az elemekre adott
osztalyzatok atlaga egész szamra kerekitve) egy osztalyzat;
c) a gyakorlati zarévizsgara adott osztalyzat (ha van);
d) a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) sulyozott tanulmanyi atlagainak atlaga:
(SZD + ZV + GY + (Al+..+An)/n) / 4
Amennyiben a zardvizsga nem tartalmaz gyakorlati elemet:
(SZD + zZV + (Al+..+An)/n)/ 3
(4) Az oklevél minGsitésének megallapitasa az alabbi hatarértékek figyelembevételével
torténik, ha a fenti mddszer alapjan szamitott érték:
a) kit(ing, ha az atlag 5,00
b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99
c) jo, ha az atlag 3,51-4,50
d) kézepes, ha az atlag 2,51-3,50
e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.
(5) Kivalé eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-mingsitése kitling. Kivalo
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az 6sszes tobbi vizsgajanak és
gyakorlati jegyének atlaga legalabb 4,51.”

15. A szakmai gyakorlat

A hallgaténak lehet6sége van egy legalabb 6 hét id6tartamu szakmai gyakorlatot teljesiteni
a szabadon valaszthaté kreditek terhére.

A szakmai gyakorlat egy olyan tanulasi folyamat, amely egyszerre gyakorol hatast a
hallgato6 tanuldsi és karriercéljaira. A szakmai gyakorlat soran a hallgatéo megismeri a
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valasztott szervezet felépitését, mikodési mechanizmusat és bedgyazottsagat, illetve a
mindennapi munkafolyamatokat. A szakmai gyakorlat célja, hogy a hallgaté a képzés soran
megszerzett elméleti és gyakorlati ismereteket alkalmazza és munkatapasztalatok révén
azokat elmélyitse. A hallgaté a szakmai gyakorlat zarasaként révid 6sszefoglalot készit a
szervezetnél szerzett tapasztalatokrdl, elvégzett feladatokrdl, amelyet csatol a szervezeti
egység vezetdje, vagy a szakmai gyakorlatot felligyelé személy altal alairt szakmai
gyakorlati igazolashoz.

Szakmai gyakorlat végrehajtdsara az egyetemmel egyuttm(ikddési megallapodast kotott
szakmai gyakorlati helyen van lehet6ség. A szakmai gyakorlat végrehajtasarol a valasztott
szervezet és a hallgatd egyuttm(ikodési megallapodast, szlikség esetén hallgatoi
munkaszerzddést két. Amennyiben az egyetem a valasztott szakmai gyakorlati hellyel
korabban egylttmikodési keretmegallapodast kotott, a hallgatdonak elegend6 a szakmai
gyakorlati hely képviselGje altal alairt befogadd nyilatkozatot leadnia a kar szakmai
gyakorlati referensénél.

A szakmai gyakorlat teljesitése a ,szakmai gyakorlat” targy felvételével és a megfelelGen
kiallitott teljesitési igazolassal dokumentalandd. A szakmai gyakorlat teljesitésérdl részletes
értékeléssel ellatott igazolas készil, amelyet a hallgaté a szakmai gyakorlat lejarta utén az
Oktatasszervezési Osztalyon ad le. A szakmai gyakorlat folyaman a szakmai gyakorlati hely
dontése alapjan munkanapld vezethet6.

A szakmai gyakorlat tantargya:

- AKGKPMSZG001, Koézigazgatasi szakmai gyakorlat, 4 kredit

16. A kiilfoldi részképzés céljabol nemzetkozi hallgatéi mobilitasra felhasznalhato
idészak (mobilitasi ablak)

Az Erasmus+ program lehet6séged ad a mesterképzésben résztvevd hallgatdknak, hogy
tanulmanyi mobilitasi, illetve szakmai gyakorlati 6szténdijban részestljenek.

A tanulmanyi mobilitas lehetGvé teszi, hogy a palyazatot elnyert hallgatdk egy félévet az
egyetem valamely partnerintézményénél téltsenek, és az ott megszerzett krediteket
beszamittassak itthoni tanulmanyaikba. Az Un. csereprogram révén a hallgaték
tandijmentesen tanulhatnak az adott intézményben.

A palyazok az EU orszagaiba, illetve Izlandra, Lichtensteinbe, Norvégiaba, illetve
Torokorszagba, Szerbiaba és Eszak-Maceddniaba utazhatnak, azokba az intézményekbe,
amelyekkel az Egyetem intézményko6zi szerzodést kotott. A valaszthaté Egyetemek listaja
az egyetem honlapjan elérhet6. A nemzetkozi kreditmobilitas (Eurdpan kivili orszagok)
keretein bellil az Egyetem tanévenként és palyazati ciklusonként valtozé térségbeli
partnerintézményekkel biztosit kapcsolatokat.

A Kar altal az egyes partnerintézményekkel kotott kétoldall megallapodasok szama
folyamatosan novekszik. A képzés célkitlizéseibdl adéddan a Kar 6sztonzi a hallgatokat a
nemzetkdzi mobilitdsban torténd részvételre. A kilfoldi tanulmanyokat folytato hallgatok
részére kedvezményes tanulmanyi rendet biztosit, valamint a Kari Kreditatviteli és
Validacios Bizottsag széles kérben fogadja be a kilfoldon teljesitett targyakat a kotelezd,
vagy a szabadon valaszthato targyak koérébe.

A képzés felépitésébdl eredden a 3. szemeszter lehet alkalmas kulfoldi tanulmanyok
folytatasara.

17. Tovabbi szakspecifikus kovetelmények

17.1. Szakiranyvalasztas feltételei

17.2. Szigorlat/alapvizsga/komplex vizsga

17.3. Kritériumkovetelmények
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17.4. A mesterképzésbe torténo felvételkor hianyzo kreditek megszerzésének

feltételei
17.4.1. A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként elfogadott szakok
- Teljes kreditérték beszamitasaval vehetd figyelembe az alkalmazott kézgazdasagtan
alapképzési szak.
- A 17.4.2. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével els6sorban szamitédsba vehet6 a
gazdasagtudomanyok képzési teriletrdl a gazdalkodasi és menedzsment, az emberi
eroforrasok, a nemzetk6zi gazdalkodas, a pénzligy és szamvitel, a tarsadalomtudomany
képzési terliletr6l a nemzetkozi tanulmanyok, a politikatudomany, a szocidlis munka, a
szocioldgia, a jogi képzési terlletrdél a munkaligyi és tarsadalombiztositasi igazgatasi, az
allamtudomanyok képzési teriiletrdl az igazgatasszervez6, a nemzetkozi igazgatasi, a
kbzigazgatas-szervezd, az orvos- és egészségtudomany képzési teriiletrél az egészségligyi
szervezl alapképzési szak.
- A 17.4.2. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével vehetdk figyelembe tovabba: azok
az alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a felsGoktatasrdl szold 1993. évi LXXX.
térvény szerinti szakok, amelyeket a kredit megallapitdsanak alapjaul szolgald ismeretek
0sszevetése alapjan a felsGoktatasi intézmény kreditatviteli bizottsaga elfogad.
17.4.2. A 17.4.1. pontban megadott oklevéllel rendelkez6k esetén a mesterképzési képzési
ciklusba vald belépés minimalis feltételei:
A mesterképzésbe valb belépéshez sziikséges minimalis kreditek szama 60 kredit az alabbi
terlletekrdl:
- modszertani, gazdasagtani és tarsadalomtudomanyi ismeretek teriletrdl 40 kredit;
- szakspecifikus ismeretek (kozszolgalati intézmények, kormanyzati szintek gazdalkodasa,
iranyitasa, kozpolitikai, szakpolitikai ismeretek, kézjogi, tarsadalompolitikai ismeretek)
tertiletérdl 20 kredit.
A mesterképzésbe valé felvétel feltétele, hogy a hallgatd a korabbi tanulmanyai alapjan a
felsorolt tertileteken legalabb 30 kredittel rendelkezzen.

17.4.3. A hianyzo krediteket a felsGoktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban
meghatarozottak szerint meg kell szerezni. A hianyzo krediteket az els6 két aktiv
tanulmanyi félév alatt kell teljesiteni. Az NKE TVSz 10. § (6) bekezdés alapjan amennyiben
a hallgatd a mesterképzésbe vald felvétel feltételeként eldirt tantargyak kreditjeit az elsé
két aktiv tanulmanyi félév alatt nem szerezte meg, intézkedni kell hallgatdi jogviszonyanak
tanulmanyi elégtelenség miatti megsziintetésérol.

A hianyzd6 krediteket a Kari Kreditatviteli és Validacios Bizottsag altal az el6zetes
kreditelismerési eljaras soran hozott hatarozatban megjel6lt tantargyak teljesitésével
szerezheti meg a hallgatd. A Kari Kreditatviteli és Validacios Bizottsag - a hallgaté elézetes
tanulmanyait és az el6zetes kreditelismerési eljarasban bemutatott teljesitett tantargyait
figyelembe véve az aldbbi targyak kozil irhat el6 el6tanulmanyi kotelezettséget:

- INITO011 Makro6kondmia

- INITO010 Mikro6kondémia

- INITB1310 Nemzetkdzi gazdasagtan

- INITB122 Statisztika

- KKS7B32 Kdzpolitika

- KTE1BO1 Altaldnos politoldgia

- RRVTBO1 Vezetés- és szervezés elmélet

- KAT1B22 Allam'gani alapismeretek

- NKEHT030105 Altalanos szocioldgia

- KPU2B01 Kézpénziigyek és dllamhaztartastan

- AKAKIOO01 Tarsadalomelmélet

- KAL6BO0O1 Alkotmanyjog

- INBTB30 Jogi alapismeretek

- HLMLBO1 Kbézszolgalati logisztika

- HLHAB24 Szamvitel alapjai
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17.5. A képzésben alkalmazott sajatos oktatasi-tanulasi, tanulas-tamogatasi
eszkoztar, modszertan, eljarasok
Online és tavoktatasi tanulds-tamogatasi eszkdzok és modszerek hasznalata (pl. Moodle e-
learning keretrendszer, Neptun Tanulmanyi rendszer, E-kdzszolgalati Tudasportal,
Webinariumok készitése (EDUHOME) és publikalasa (pl. Ludovika tavoktatasi portal).

Az abszolutérium megszerzésének feltétele, hogy a hallgatd a tantervben meghatarozott
kotelezben valaszthatd szaknyelvi csomagbdl egy tantargyat teljesitsen, vagy az
aldbbiakban meghatarozott kivaltasi feltételeknek megfeleljen.

Kotelez6en valaszthatd szaknyelvek:

-Szaknyelvi ismeretek - Hatékony el6adas és targyalas technika,
-Szaknyelvi ismeretek - Eurdpai unios szakpolitikak,

-Szaknyelvi ismeretek - Gazdasagi szaknyelv,

-Szaknyelvi ismeretek - Jogi szaknyelv,

-Szaknyelvi ismeretek - Nemzetkdzi kapcsolatok

A szaknyelvi kurzusok kivaltasanak lehetGségei:

-a tantervben meghatarozott, tudomanyterilethez kapcsolddd, valamely kotelez6 szakmai
targy idegen nyelven térténé teljesitése;

-idegen nyelvli OTDK dolgozat irasa;

-Diplomaciai, kdzigazgatasi, jogi, nemzetkozi kapcsolatok, gazdasagi, gazdasag és
menedzsment, kdzgazdasagi tudomanyterilethez kapcsolédd szaknyelvi vizsga
megszerzése (legalabb kdzépfoklu (B2) komplex szinten) egy él6 idegen nyelvbdl.
-Diplomaciai, kdzigazgatasi, jogi, nemzetkozi kapcsolatok, gazdasagi, gazdasag és
menedzsment, kdzgazdasagi tudomanyterilethez kapcsolédé idegennyelv(i alap-, vagy
mesterképzési szakon szerzett szakképzettség.

-nemzetk&zi mobilitdsi programon torténd részvétel:

a) A hallgaté a teljesitendd szaknyelvi targy témakorébe (Kormanyzati rendszerek vagy
Nemzetkdzi kapcsolatok) tartozo tantargyat teljesitett egyéni mobilitasa alatt.

A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhatd hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas poétlasanak lehetdsége

Amennyiben a tantargyi program nem rendelkezik masképp, akkor a hallgatd koteles a
foglalkozasok 75%-an részt venni. A 75%-ot meghaladé mértékd hianyzas az aldiras
megtagadasat vonhatja maga utan. A 75%-ot meghalado hidnyzas indokolt esetben
igazolhato (pl.: orvosi kezelésben részeslilt, szolgalati jogviszonyban all). Az igazolast a
kovetkez6 tanoran kell a kurzust oktatd és a targyfelelGs részére leadni, illetve elektronikus
aton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak tananyaga 6nallo felkésziiléssel pdtolhatdk.

Tantargyak kedvezményes tanulmanyi rend mellett torténd teljesitésre vonatkozé
szabalyok:

Az NKE Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat 20. §-ban régzitett a HTVSZUB altal engedélyezett
kedvezményes tanulmanyi rendben tanulmanyokat folytato hallgatdk esetén, amennyiben a
tantargyi program masként nem hataroz, a tandérakon valé részvétel kévetelményei, az
elfogadhat6 hianyzasok mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehet6sége vonatkozasaban a
hallgatonak a kurzus oktatojaval egyeztetett formaban otthoni munkaval elkészitendd
feladatot sziikséges teljesitenie a szorgalmi id6szak végét megel6z6 utolsé munkanapig. A
hallgatonak a kedvezményes tanulmanyi rendet engedélyez6 hatarozat kézhezvételétdl
szamitott 10 munkanapon belll sziikséges felvennie a kapcsolatot a kurzus oktatojaval az
otthoni munkaval elkészitendd feladat teljesitési feltételeinek egyeztetése érdekében.

Budapest, 2024
A szakfelelGs: Dr. Kutasi Gabor, PhD, egyetemi
docens
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A tantargyi programok listaja

1. Térzsanyag
- A kozpolitika folyamata és intézményei;
- Addzas és addigazgatas;
- Allamhéztartasi szamvitel;
- Big data és digitalizacio;
- Emberi eréforrasgazdalkodas a kdzszféraban;
- Gazdasagpolitika nyitott gazdasagban;
- Haladé kdzgazdasagtan;
- Haladd koz6sségi gazdasagtan;
- Kbzbeszerzés és vagyongazdalkodas;
- K6zgazdasagi matematika;
- Kbzigazgatasi szervezés- és vezetés;
- K6zpénzligyek és allamhaztartas;
- Kézpénzligyi ellen6rzés és kontrolling;
- Kozpolitika elemzés;
- Kvantitativ elemzési modszerek;
- Panel és idGsoros adatok 6konometriaja;
- Politika, kormanyzas és szakpolitikak rendszere;
- Projektmenedzsment;
- Szervezeti és vezet6i kommunikacio;
- Vallalati szamvitel és elemzés;
- Versenyjog és allami tamogatasok;

I1. Szakdolgozat/Diplomamunka

III. Szakmai gyakorlat

IV. Szabadon valaszthato6 tantargyak

V. Kritériumkdvetelmények
- Szaknyelvi ismeretek I. - Hatékony el6adas és targyalas technika;
- Szaknyelvi ismeretek II. - Eurdpai Unids szakpolitikak;
- Szaknyelvi ismeretek III. - Gazdasagi szaknyelv;
- Szaknyelvi ismeretek IV. - Jogi szaknyelv;
- Szaknyelvi ismeretek V. - Nemzetko6zi kapcsolatok;
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A KOZGAZDALKODAS ES KOZPOLITIKA MESTERKEPZESI SZAK AJANLOTT TANTERVE

TANTARGYI PROGRAMOK
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9.

NEMZETI KOzZSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKKTM38
. A tantargy megnevezése (magyarul): A kozpolitika folyamata és intézményei
. A tantargy megnevezése (angolul): The Process and the Institutions of the Public Policy

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kbzgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kormanyzastani és Kézpolitikai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Kaiser Tamas, PhD, egyetemi docens, tanszékvezeto

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz éraszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 0 SZ + 4 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus célja a hallgaték megismertetése a kozpolitika-tudomany alapfogalmaival,
modelljeivel, eszk6ztaraval, valamint a kozpolitika alakulasat leir6-magyarazé legfontosabb
elméleti megkozelitésekkel. Ennek bazisan keril sor a kdzpolitikai folyamat szakaszainak
elemzésére, a kozpolitikai valtozasokat kivalto fliggetlen valtozdk elméleti modelljeinek és
azok gyakorlati aspektusainak bemutatasara, valamint a kdzpolitika formalis
(kdzbUrokracia) és informalis (kozpolitikai vallalkozdk, tudaskozosségek, haldzatok)
azonositasra. Kiemelt figyelmet kap a k6zpolitikai problémak azonositasa, feldolgozasa, a
végrehajtashoz és a hatdsok értékeléséhez és modellezéséhez sziikséges alapvetd
készségek kialakitasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to acquaint the students with the basic concepts, models and
toolbox of the science of public policy. The course also presents the most important
descriptive and explanatory theoretical approaches of the development of the public policy.
Based on these, the phases of the process of the public policy are analysed as well as the
practical aspects of the theoretical models of independent variables and its implications to
policy changes are identified. Both, the formal (public bureaucracy) and the informal
(public policy entrepreneurs, knowledge communities, networks) public policy are
identified. Particular importance is attached to the identification and processing of the
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problems in the field of public policy as well as to develop the basic skills required to the
implementation, evaluation and modelling of the effects.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeri a kdzszektor mikddésének leirdasat és megértését elGseqitd, kbzgazdasagtani alapu,
inter- és transzdiszciplinaris elméletek és fogalmi keretek Gsszefiiggéseit. Ismeri a
tébbszintl kormanyzas fontosabb szintjein (helyi-terileti, nemzetallami, eurdpai unios)
megvaldsuld kormanyzas intézményrendszerét, miikodését és kozpolitikait. Tisztaban van
kozcéll szervezetek szervezésére, mikodtetésére, iranyitasra vonatkozo elvekkel és
modszerekkel.

A hallgato ismeri az allam, a kormanyzas és a kdzblirokracia szerepét, tipusait és
intézményes kereteit. A hallgatdé ismeri a kozpolitika tudomanyos hatterét, fontosabb
megkozelitéseit, kormanyzati és kdzigazgatasi hatterét. A hallgato klilonbséget tesz a
kozpolitikai folyamat intézményesilt szakaszait, azonositja azok formalis és informalis
szereploit, atlatja a kozpolitikai dontéshozatal soran fellépd hatasok komplex természetét.
Képességei

Onallé Uj koévetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitdsara, dontések meghozataldra, valtozé hazai és
nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is. Képes komplex tarsadalmi,
kozpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, a
végrehajtas megtervezésére, déntések meghozataldra, gazdasagi szereplék szamara
szakmai tandcsadasra.

A hallgat6 az elméleti ismereteit gyakorlati problémak felmérése, tervezési és elemzési
feladatok megoldasa érdekében alkalmazza. Bemutatja és a kdzpolitikai folyamat
dinamikajat, kialakitja az adott koézpolitikai cél eléréséhez szilkséges déntéshozatal
altalanos modelljét, értékeli a kialakitott alternativak megvaldsithatésagat és a dontések
lehetséges hatasait. A feladatok elvégzése soran mas szaktertiletek (gazdasag,
politikatudomany, kozigazgatas-tudomany, dontéselmélet) eredményeit is alkalmazza.
Attitiidje

Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és
beosztottait is 6szténzi, segiti, tdmogatja. Elkotelezett a k6zjo felismerése és eldmozditasa
irant. Nyitott és befogado6 a kézgazdalkodasi és kozpolitikai elmélet és gyakorlat Uj
eredményei, a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kérnyezet szaktertletét érinto valtozasai irant.
A hallgato elkotelezett a kozjé felismerése és elémozditasa irdnt. Tudatosan keresi a
megoldando kozpolitikai problémakat, innovativ és proaktiv magatartast tanusit azok
kezelésében. Nyitott és befogadd a kdzpolitikai elmélet és gyakorlat (j eredményei, a
tarsadalmi-gazdasagi-jogi kérnyezet szaktertletét érint6 valtozasai irant.

Autonomiaja és felelossége

Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért. Kezdeményez6 a problémak megoldasaban, stratégiadk kialakitasaban,
csoportok és munkatarsak egyuttm(ikddésében szervezeten belll és szervezetek kdzott
egyarant.

Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért. Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és
altalanos fejlodését, azokért felel6sséget vallal és visel. Kezdeményez6 a problémak
megoldasaban, stratégiak kialakitasaban, csoportok és munkatarsak egytttm(ikodésében
szervezeten beliil és szervezetek kozétt egyarant. Ondlldan készitett szakmai
Osszefoglaldinak, el6adasainak, publikacidinak szakmai tartalmaért és szaknyelvi
korrektségéért felelésséget vallal.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

She/he is familiar with the correspondence of the economics-based inter- and
transdisciplinary theories and conceptual frameworks that enable to describe and
understand how the public sector works.
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11.

She/he is familiar with the institutional system, working method and public policies of
multi-level (local-territorial-national-EU) governance.

She/he is familiar with the principles and methods relating to governance, operation and
management of public organisations.

The student knows the role, types and institutional framework of the state, governance and
public bureaucracy. The student will be familiar with the scientific background, the main
approaches as well as the governmental and administrative background of public policy.
The student makes a distinction between the institutionalised stages of the public policy
process, identifies its formal and informal actors, and understands the complex nature of
the influences on public policy making.

Capabilities:

She/he formulates independent, new conclusions, original ideas and solutions, capable to
apply sophisticated methods of analysis and modelling, to develop strategies to solve
complex problems, to make decisions in changing national and international environment
and organisational culture.

She/he is able to analyse complex social and public policy problems, develop problem
solving strategies, make implementation plans. make decisions, provide professional advice
to economic actors.

The student applies their theoretical knowledge in order to assess, design and analyse
practical problems. He/she describes the dynamics of the public policy process, develops a
general model of the decision making needed to achieve a given public policy objective,
evaluate the feasibility of the alternatives developed and the possible impacts of the
decisions. In carrying out these tasks, the candidate will exploit the results of other
disciplines (economics, political science, public administration, decision theory).

Attitude:

She/he seeks to develop her/his knowledge and working relationships as well as
encourages, assists and supports her/his colleagues and subordinates.

She/he is committed to recognise and foster the common good.

She/he is open and receptive to new developments in public management and public policy
theory and practice as well as to the

changes relating to the field of the socio-economic and legal environment.

An aspiration to develop his/her knowledge and work relationships, motivating, assisting
and supporting his/her staff and subordinates as well. A commitment to recognize and
promote the common good. A motivation to find and solve relevant public policy issues,
exhibiting innovative and proactive behaviour in managing the given problems. An open-
minded and receptive approach towards new findings of public policy theory and practice
and the changes in the socio-economic-legal environment of his/her area of expertise.
Autonomy and responsibility:

He/she takes the initiative in solving problems, developing strategies, working with teams
and colleagues within and across organisations. Takes responsibility for the professional
content and proper terminology of her/his self-prepared summaries, presentations and
publications.

He/she takes responsibility for his/her own work, for the organization he/she manages, for
his/her business and for his/her subordinates. He/she independently identifies, plans and
organizes the professional and general development of his/her own and that of his/her
subordinates; assumes and takes responsibility for them. He/she is proactive in providing
solutions to problems, developing strategies, facilitating cooperation between teams and
colleagues within and across organizations. He/she assumes responsibility for the
professionalism of the content and the accuracy of the terminology presented in his/her
summaries, lectures, publications.

El6tanulmanyi kovetelmények:

nincs
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12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az allam, a kormanyzas és a birokracia szerepének kiilonb6z6 felfogasai (The
different conceptions of state, governance and bureaucracy);

12.2. A kormanyzas stratégiai és operativ dimenzidéja (The strategic and operational
dimension of public governance);

12.3. A kozpolitika tudomany kialakulasa és nagy hatasu nemzetkézi vitai (The emergence
of public policy science and its powerful international debates);

12.4. A ,policy” szemlélet és kilonb6zd kozpolitikai kozelitések (The ,policy” attitude and
the different public policy approaches);

12.5. Az organikus és funkciondlis atmenet kozigazgatasi kdvetelményei (Administrative
requirements for organic and functional transition);

12.6. A kormanyzati kézpontok szerepe a kormanyzas koézpolitikai dimenzidjanak
mukodtetésében - nemzetkozi 6sszehasonitas (The role of the Centre of Governments in
delivering the public policy dimension of governance - an international comparison);

12.7. A kormanyzati hattérintézmények és a kozblrokracia szerepe és feladatai a
kozpolitika-formalasban - nemzetkozi 6sszehasonlitdas (The role and tasks of the agencies
and the public bureaucracy in the policy-making);

12.8. A dontések hatalmi hattere, a racionalitas, az intuicid és a bizonytalansag szerepe a
dontéshozatalban (The role of established power positions, rationality, intuition and
uncertainity in the decision-making process);

12.9. A kozpolitikai ciklus modellje, szakaszai és szerepldi (The public policy cycle model,
its stages and actors);

12.10. A kozpolitikai ciklus formalis és informalis intézményei (Formal and informal
institutions in the public policy cycle mode);

12.11. Osszetett hatasrendszerek és ,komisz” problémak és trade-off szituacidk a
kozpolitikai dontéshozatalban (Complex impact factors and ,wicked” problems and trade-
off situations in the public policy-making);

12.12. Esettanulmanyokra épul6 folyamatelemzés 1. (Process analysis based on case-
studies 1.);

12.13. Esettanulmanyokra épul6 folyamatelemzés II. (Process analysis based on case-
studies I1.);

12.14. Kozpolitikai modellek (racionalis, inkrementalis, ,aramlat” és ,megszakitott
egyensuly”) gyakorlati alkalmazasa (The practical use of public policy models (rational,
incremental, ,multiple streams” ,,punctuated equilibrium™);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A foglalkozasok legaldbb 75%-an valo6 részvétel. Amennyiben a hallgaté az elfogadhaté
hianyzasok mértékét tullépi, a tavolmaradas a tantargyi tematikanak az oktatd altal
meghatarozott témakdréhez illeszkedd 6nalld feladat elvégzésével pdtolhatd.

Kedvezményes tanulmanyi rend melletti teljesités esetén az oktatd altal megjel6lt témabdl,
onallé kutatas alapjan, meghatarozott szempontok szerint elkészitett 6sszesen kett6
beadandd dolgozat benyuljtasa a szorgalmi idészak végéig.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

Félévkozi feladat, amely egy 6nalléan elkészitett, irdsban benyUjtott kdzpolitikai
folyamatmodell elkészitését, valamint egy szabadon valasztott, a tantargyi tematika
valamely témakoréhez illeszked6 szakanyag (tanulmany, esetleiras, stratégiai vagy
operativ terv) problémakézpontd, elemzésen alapulé szébeli prezentacidja.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az aldiras feltétele az el6adasok legalabb 75%-an térténé részvétel, az esetleges potlas
feltételeinek teljesitése, illetve a félévkozi feladatok legalabb elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:
A félévkozi jegy a 15. pontban meghatarozott feladatok 6tfokozatu, 6sszesitett értékelésén

alapul.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és a feladatok teljesitésének
legalabb elégséges mindsitése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Gellén Marton — HosszU Hortenzia - Szabd Tamas: Kozpolitika. Bevezetés,
Osszehasonlitas, fejlesztés, Wolters Kluwer, Budapest 2015. ISBN: 978 963 295 521 6 ;
2. Kaiser Tamas (szerk.): A modern kormanyzas koncepcionalis és kodzpolitikai keretei.
Hazai és nemzetkozi di-menzidk, Dialég Campus Kiadd, Budapest 2019.. ISBN: 978-
615-5945-93-9 (elektronikus), ISSN 2630-919X ;

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Gajduschek Gyorgy - Hajnal Gyorgy: Kozpolitika. A gyakorlat elmélete és az elmélet
gyakorlata, HVG-ORAC, Budapest 2010.. ISBN: 978-963-258-106-4;

2. Hajnal Gyorgy: Adalékok a magyarorszagi kozpolitika kudarcaihoz. Kézigazgatasi
Olvasmanyok ROP-3.1.1 , Programigazgatésag, Budapest 2008..

Budapest, 2024.
Dr. Kaiser Tamas, PhD, egyetemi docens, tanszékvezets
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM50

. A tantargy megnevezése (magyarul): Adozas és addigazgatas

. A tantargy megnevezése (angolul): Taxation and tax administration
. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

K6zpénzigyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Szabo Ildiko

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 0 SZ + 4 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
Jogesetek feldolgozasa.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az addzas keretében bemutatasra keril a kozteherviselés torténeti és fogalmai rendszere,
a kozteherviselés magyar szabalyozasat befolyasolo kiils6 tényez6k, valamint a magyar
koézteherviselés rendszere, azaz a magyar adorendszer. Emellett az addigazgatasi eljaras is
felvazolasra kerlil, amelybe beletartoznak mindazon eljarasok, amely soran az adéhatdsag
megallapitja az ad6z6 jogait, kotelezettségeit, ellendrzi az adokotelezettségek teljesitését,
a joggyakorlas torvényességét, nyilvantartast vezet az adozast érint6 tényekrol, adatokrdl,
koértlményekrdl, és adatot igazol, valamint az ezeket érint6 dontését érvényesiti.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

In the framework of taxation, the historical and conceptual system of public burden-
bearing, the external factors influencing the Hungarian regulation of public burden-bearing,
and the system of Hungarian public burden-bearing, i.e. the Hungarian tax system, are
presented. In addition, the tax administration procedure is also outlined, which includes all
the procedures during which the tax authority establishes the rights and obligations of the
taxpayer, checks the fulfilment of tax obligations, the legality of the exercise of rights,
keeps records of facts, data, circumstances affecting taxation and certifies data, as well as
the enforces its decision concerning them.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési
szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozé gazdasagi
tényeket.

Erti a gazdalkodé szervezetek struktirajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon
tulnyuld kapcsolatrendszerét, informacios és motivacios tényezéit, kilonds tekintettel az
intézményi kornyezetre.

Behatdan ismeri az addzas és az adodigazgatasi eljarast, érti annak mikodését, szervezési
elveit. Rendszerszinten ismeri az adézashoz kapcsolodo feladatokkal, az adohatdsag
szervezetével és mikédésével kapcsolatos legfontosabb 6sszefliggéseket, elméleteket és
az ezeket felépitd fogalomrendszert.

Képességei

Onallé Uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara,komplex problémak
megoldasara irdnyuld stratégidk kialakitédsara, dontésekmeghozatalara, valtozé hazai és
nemzetkodzi kdérnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a kézszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kdzjot és a kbz érdekét az adozas
tekintetében. Képes tervezési, stratégiai, elemzési és vezetdi feladatokkal 6sszefliggd
adozasi és addigazgatasi folyamatokban és déntésekben részt venni.

Attitiidje

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ
és proaktiv magatartast tandsit a gazdasagi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

Szem elGtt tartja a mindenkori k6zjot és kézérdeket. Egylttmikodik masokkal a
problémamegoldasban.

Autonomiaja és felelossége

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentss tertileteken is 6nalldan
valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi mdodszereket, 6nalldan lat el
gazdasagi elemz6, dontés el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért,

vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

Onalldan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos
fejlodését, azokért felel6sséget vallal és visel.

Felel6sséget érez a kézhatalmi tevékenységgel jaré munka kévetkezményei irant.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she has a good understanding of the definitions, theoretical frameworks, processes and
attributes of economics, the organisation of the economy at macro and micro levels;
he/she has a thorough grounding in key economic factors.

He/she understands the structure and functioning of economic operators, their domestic
and international relations, information and motivational factors with a particular view to
their institutional context.

The student has a thorough knowledge of taxation and the tax administration procedure,
understands its operation and organizational principles. At the system level, you know the
most important relationships, theories and the conceptual system that builds them up with
tasks related to taxation, the organization and operation of the tax authority.
Capabilities:

He/she arrives at new conclusions, original ideas and problem-solving methods, he/she is
able to apply advanced analytical and modelling instruments, to formulate strategies
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addressing complex problems and to adopt decisions in fluid domestic and international
environments as well as in organisational culture domains.

The student is capable of serving the public good and the public interest in taxation in
accordance with the professional and human standards expected in the public service
career, with sufficient professional dedication. Able to participate in tax and tax
administration processes and decisions related to planning, strategy, analysis and
management tasks.

Attitude:

He/she applies a critical approach to his/her own performance and behaviour as well as to
his/her subordinates, he/she presents an innovative and pro-active attitude to addressing
economic problems.

He/she is open and receptive to new results in economic theory and practice.

The student keeps in mind the common good and public interest at all times. Collaborates
with others to solve problems.

Autonomy and responsibility:

He/she adopts independent choices for relevant problem solving methods in key
organisational policy, strategy and management areas, he/she independently satisfies
economic analysis, decision-preparatory and advisory functions.

He/she takes full responsibility for his/her own work, his/her organisation, company and
subordinates.

He/she independently identifies, plans and organises general and technical development of
himself/herself and his/her employees and takes responsibility accordingly.

The student feels responsible for the consequences of work involving public authority
activity.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. K6zteherviselés fogalma, adoéharmonizacio, az egyes adénemek és azok
csoportositdasa. (Concept of public burden, tax harmonisation, individual tax types and their
grouping.);

12.2. Az adédeljaras kialakulasa, alapfogalmai, az ad6zas szereplGi: az addzd és
adohatodsagok. Az adohatdsag altal az ad6zok szamara nyujtott szolgaltatasok és
feladataik. (The development of the tax procedure, its basic concepts, the actors of
taxation: the taxpayer and tax authorities. Principles of Tax Administration, Services of the
Tax Authority.);

12.3. Az egyes adokotelezettségek részletes bemutatasa: bejelentési, nyilatkozattételi
kotelezettség. (Tax liabilities (registration, recording of documents, data provision);

12.4. Adémegallapitasi kotelezettség, add bevallasanak kotelezettsége, ado
megfizetésének kotelezettsége, bizonylatok kiallitdsanak és megdrzésének kotelezettsége,
kényvvezetési, nyilvantartasi kotelezettség, adat-nyilvantartasi, adatszolgaltatasi
kotelezettség (Tax liabilities (tax assessment, tax return, tax payment, data disclosure,
and other liabilities);

12.5. Az addigazgatasi eljaras részei: ellenGrzés, hatdsagi eljaras, végrehajtasi eljaras.
(Parts of the tax procedure.);

12.6. Az elektronikus addbevallas kérdései. (Digitalisation in Tax Administration.);

12.7. Jovedelemaddk rendszere - Személyi jévedelemadd. (Income tax system - Personal
income tax.);

12.8. Jovedelemaddk rendszere — Tarsasagi add. (Income tax system - Corporate income
tax.);

12.9. Fogyasztasi addk rendszere - Altaldanos forgalmi adé. (Consumption tax system -
Value Added tax.);

12.10. Fogyasztasi addk rendszere - Jovedéki add, vam. (Consumption tax system -
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13.

Excise tax, customs.);
12.11. Helyi addk rendszere és az Illetékek. (System of local taxes and levies.);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése:

14.

3. félév/0sz;

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hidnyzasok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehetosége:

15.

16.

17.

A TVSZ szerint az oktatott targyak esetében az elfogadhatd hianyzas mértéke legfeljebb
25%-o0s lehet.

Amennyiben a hallgaté rajta kivilallé okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladd
meértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tavolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek medfelel6 igazoldsat haladéktalanul be kell nyujtania. Az aldirdas megszerzéséhez
a hallgatonak a szorgalmi id6szakban az oktatd altal megadott id6pontban szdbeli vagy
irasbeli beszamoldt kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

A Ko6zpénziugyi Tanszékhez tartozd tantargyak kedvezményes tanrend szerint t6rténd
teljesitése esetén az aladirds megszerzéséhez a hallgaténak a szorgalmi id6szakban az
oktatd altal megadott idépontban szdbeli vagy irasbeli beszamoldt kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgato ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
aladiras megtagadasra kertil.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

Az utolsé el6adason irasbeli vizsga alapjan kap a hallgatd 6tfokozatu érdemjegyet, vagy
beadandd dolgozatot készit.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairdas megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak
szerint és aktiv érai részvétel.

16.2. Az értékelés:
Az utolsé el6adason irasbeli vizsga alapjan kap a hallgatd 6tfokozatu érdemjegyet, vagy
beadandd dolgozatot készit.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Dr. Békés Balazs LL. M., PhD, Dr. Halasz Zsolt PhD, Dr. Szabé Ildiké, Dr. Varga
Erzsébet: A jovedelem- és vagyoni tipust addk, Wolters Kluwer Hungary Kft., 2022.
2. Dr. Halasz Zsolt PhD, Dr. Békés Balazs LL. M., PhD: Forgalmi addk és a vamjogi
szabalyozas., Wolters Kluwer Hungary Kft., 2021.

3. Dr. Halasz Zsolt PhD, Dr. Szabé Ildikd, Dr. Varga Erzsébet: Adotan és adoeljaras.,
Wolters Kluwer Hungary Kft., 2023.

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Simon Istvan (szerk.): Pénzligy jog I.-II. , Osiris Kiadd, Budapest 2012. ISBN:
9789632762289;

2. Szabo Ildikd: A feltételes adomegallapitas hazai és nemzetkozi szabalyozasa.,
Wolters Kluwer, Budapest 2017. ISBN: 978 963 295 668 8;
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3. Szilovics Csaba: Az adok rendszerezése - az addzas anyagi és eljarasi jogi
szabalyozasa, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest 2015. ISBN: 978-615-5527-
12-8;

Budapest, 2024
Dr. Szabo Ildikd
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A W N R

9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM51
. A tantargy megnevezése (magyarul): Allamhaztartasi szamvitel
. A tantargy megnevezése (angolul): Accounting in public finance

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 66.7 % gyakorlat, 33.3 %
elmélet

4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:

K6zpénzigyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Gy6rfyné dr. Kukoda Andrea, Phd , adjunktus

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtaddsaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus célja megismertetni a hallgatékat a szamvitel alapfogalmaival, a szamviteli
alapelvekkel, az dllamhaztartasi szamvitel és konyvvezetés sajatossagaival. Bemutatasra
kerllnek a gazdasagi események kényvelési alapml(iveletei (KGR program segitségével), a
szamviteli nyilvantartasok/nyomtatvanyok rendszere, valamint a belsé kontrolling rendszer
allamigazgatasban vald gyakorlati megvalodsitasanak esetei. A hallgaték megismerik a
fokonyvi szamlak rendszerét (szamlatlikor) és képessé valnak a szamviteli mérleg, az
eredménykimutatas, az elemi koltségvetés és az éves beszamold elkészitésére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The purpose of the course is to get the students acquainted with the fundamentals and
principles of accounting, the specifics of accounting in public finances and bookkeeping. The
subject shows the economic events and fundamental operations of bookkeeping (with helps
of the ,KGR"” program), the system of accounting registers, and the working methods of
kontrolling system in accounting of public finances. The students get to know the invoices
in the book of accounts, and they will be able to create the balance sheet, the profit and
loss account, the elementary budget, and the disclosure statement.

26



10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeri a koltségvetési gazdalkodas és kozintézményi menedzsment fogalmait és azok
Osszefliggéseit. Ismeri a gazdalkodasra hatd tényezdket és e tényezOk befolydsolasara
hasznalatos modszereket.

Ismeri a koltségvetési gazdalkodas és kézintézményi menedzsment fogalmait és azok
Osszefliggéseit. Ismeri a gazdalkodasra hato tényezdket és e tényezOk befolyasolasara
hasznalatos mddszereket. Ismeri a szamviteli alapfogalmakat és alapelveket, az
allamhaztartasi szamvitel és kdnyvvezetés sajatossagait. Azonositja a gazdasagi
eseményeket, megnevezi a szamviteli nyilvantartasokat, és ismeri azok elkészitésének
szabalyait.

Képességei

Képes komplex tarsadalmi, kézpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara iranyuld
stratégiak kialakitasara, a végrehajtas megtervezésére, dontések meghozatalara,
gazdasagi szerepl6k szamara szakmai tanacsadasra.

Szakmai felkésziltsége alapjan rendszerszinten képes tervezési, stratégiai, elemzési
feladatokat ellatni. Képes tervezési, stratégiai, elemzési feladatokkal 6sszefliggd
folyamatokban és a gazdalkodassal kapcsolatos dontésekben részt venni. Képes lesz a
rendszerszint(i szemléletre és a komplex gondolkodasra. Képessé valik 6sszetett problémak
azonositasara, elemzésére, megértésére, akar megoldasara, 6sszefliggések észrevételére,
kovetkeztetések megfogalmazasara. Képes a szamviteli mérleg, az eredménykimutatas, az
elemi koltségvetés és az éves konyvviteli beszamolo elkészitésére Gsszeallitasara.
Attitiidje

Tudatosan keresi a megoldando6 kézgazdalkodasi és kozpolitikai problémakat, innovativ és
proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a kdzgazdalkodasi és kozpolitikai elmélet és gyakorlat (j eredményei, a
tarsadalmi-gazdasagi-jogi kérnyezet szaktertletét érint6 valtozasai irant.

Tudatosan keresi a megoldando6 kézgazdalkodasi problémakat, torekszik a megszerzett
atfogod ismeretek rendszerszintl alkalmazasara. Nyitott, kritikusan gondolkodé és befogado
a kézgazdalkodasi elmélet és gyakorlat (j eredményei, a gazdasagi kérnyezet szaktertiletét
érint6 valtozasai irant. A kurzus elvégzése utan érdekl6dése megnd a szakteriletikkel
kapcsolatos elemz6 feladatok ellatasara és érdekl6dik a szakterliletén megjelend Ujitasok
irant.

Autonomiaja és felelossége

Onallé szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl
jelent@s terlileteken 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontésel6készitd, tanacsadoi
feladatokat.

Megfelel6 iranyitas mellett képes atfogd és komplex feladatok 6nallé végzésére.
Felel6sséggel részt vesz gazdasagi és pénzigyi kérdésekre vonatkozd
véleményformaldsban és déntésekben. Ondlldan készitett szakmai dsszefoglaldinak,
szamviteli beszamoldinak, el6adasainak, publikacidinak szakmai tartalmaért és szaknyelvi
korrektségéért felelGsséget vallal. Képes 6nellen6rzésre és hibai 6nalld javitasara.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The concepts of budget and public institution management and its relations, the factors
that effect management and the methods that are used to influence them.

Is familiar with the concepts of budget and public institution management and its relations,
the factors that effect management and the methods that are used to influence them. Is
familiar with the the fundamentals and principles of accounting, the specifics of accounting
in public finances and bookkeeping. Identifies the economic events, knows the kinds of
accounting registers and the rules of their preparations.
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Capabilities:

Analyzing complex social and public policy problems, forming strategies to solve them,
planning the implementation, making decisions, providing professional advice to economic
operators.

Is capable of performing planning, strategic, analytical tasks systematically based on
his/her professional competencies. Is capable of participating in processes and decision-
making regarding planning, strategic, analytical and management tasks. The student will
be capable of systematic approach and complex thinking. Participants will attain the ability
to identify, analyse and understand and even solve complex problems, and similarly,
he/she will be able to notice correlations and draw conclusions. He/she will be able to
create the balance sheet, the profit and loss account, the elementary budget, and the
disclosure statement.

Attitude:

A motivation to find and solve economic and public policy issues, exhibiting innovative and
proactive behaviour in managing economic problems.

An open-minded and receptive approach towards new findings of economic and public
policy theory and practice and the changes in the socio-economic-legal environment of
his/her area of expertise.

The student’s personal attitude is characterized by a motivation to find and solve economic
issues, and he/she aim to apply the comprehensive knowledge acquired systematically.
He/she has an open-minded, critical thinking and receptive approach towards new findings
of economic theory and practice and the changes in the economic environment of his/her
area of expertise. After completing the seminar his/her interest is developing concerning
the analitical work in his/her own profession and is willing to learn and acknowledge
innovations in his/her fields.

Autonomy and responsibility:

He/she independently performs economic analysis, preparation of decision making,
consultancy tasks in organizationally, strategically and operationally major areas based on
his/her own professional views.

The student is capable of carrying out comprehensive and complex tasks on his/her own
initiative. Having studied the given topics student takes on responsibility in the public
sphere, as well as in forming opinions and making decisions. He/she assumes responsibility
for the professionalism of the content and the accuracy of the terminology presented in
his/her summaries, disclosure statements, lectures, publications.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A szamvitel alapfogalmai (Principles of accounting);

12.2. Gazdasagi események, szamviteli alapmUveletek (Economic events, fundamentals of
bookkeeping);

12.3. Szamlatukor, fokonyvi szamlak (Invoices in the book of accounts);

12.4. Mérleg és eredménykimutatas (Balance sheet and profit and loss account);

12.5. Az allamhaztartasi szamvitel és kdnyvvezetés sajatossagai (Specifics of accounting
in public finance and bookkeeping);

12.6. Kontrolling az allamigazgatasban (Kontrolling in accounting of public finance);

12.7. Elemi koltségvetés tervezés (Planning of elementary budget);

12.8. Beszamold és mérleg készités (Making of balance sheet and disclosure statement);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi

elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;
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14.

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehetosége:

15.

16.

17.

A tantargyalairas feltétele a foglalkozasok 75%-an vald rendszeres, aktiv részvétel. Az
elfogadhat6 hianyzasok szama 3 alkalom, tullépés esetén az aladirds megtagadasra kerl.
A kedvezményes tanrendben részesild hallgatok szamara a teljesités feltételei
megegyeznek a normal tanrendesekre vonatkozd kévetelményekkel (1 hazi dolgozat + 1
zh - indokolt esetben utdbbi online mddon torténd teljesitésének biztositasa mellett).

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

A tantargy teljesitése egy, legkés6bb a félév 12. hetéig beadando6 hazidolgozattal (50 pont)
és egy, az utolsé kurzusalkalommal irt zarthelyi dolgozattal (50 pont) térténik.

A beadandd hazidolgozat esetében 45 pont vagy a felett elért pontszam esetén megajanlott
jegy szerezheté.

A félévkozi feladatok témakore: lasd 12. pont tantargyi tematika.

A tantargy gyakorlati jeggyel zarul, igy a TVSZ rendelkezései szerint a szorgalmi
id6északban végrehajtandd szamonkérés, aminek kévetelményei javitd vizsgaval nem
modosithatdk és a megszerzett sikeres jegy javitasara sincs lehet6ség (potlasra és
javitasra nincs lehetGség a szorgalmi idGszak utan).

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges
teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megallapitasa a félév kozben készitett hazi dolgozat (50 pont) és a félév
végeén irt zarthelyi dolgozat (50 pont) pontszamai alapjan torténik.

Osztalyozas: 50%-tdl elégséges, 62%-tdl kbzepes, 75%-tol jo, 88%-tdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy elérése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Moodle-re feltett segédanyagok (tankonyvi fejezetek, feladatok, ppt-k),.

2. Csepreginé Gallasz Andrea-Torok Tamas Pal: Szamviteli alapismeretek, Dialdg
Campus, Budapest 2019. ISBN: 978-963-531-098-2;

3. Dr. Simon Jozsef: Az dllamhaztartasi szamvitel alapjai és a kdzpénzlgyi informacios
rendszer, CompLex Kiadd, Budapest 2012. ISBN: 978-963-295-221-5;

4. Dr. Sztano Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Zrt., Budapest 2022. ISBN: 978-963-
394-878-1;

17.2. Ajaniott irodalom:

Budapest, 2024

Gy6rfyné dr. Kukoda Andrea, Phd , adjunktus
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKNGTM40
. A tantargy megnevezése (magyarul): Big data és digitalizacid
. A tantargy megnevezése (angolul): Big data and digitalisation

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozgazdasagtani és Nemzetkdzi Gazdasagtani Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Marton Adam, PhD, adjunktus

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgatdk elméleti és gyakorlati oldalrdél egyarant megismerjék a
big data adatgy(ijtés legfontosabb 6sszefliggéseit, azok elemzésének lehetséges
modszereit. A kurzus a félév soran részletesen attekinti a big data legfontosabb tényezdit.
Ennek keretében kitér az adatvédelem és adatbiztonsag kérdéskorére, az adatvizualizacios
technikakra. Kiemelten foglalkozik a big data elemzési lehet6ségeivel, melynek keretében
targyalja a nagy dimenzids adatokon végezhet6 klasszifikacios eljarasokat,
Osszefliggésvizsgalatokat, ok-okozati kapcsolatokat, a neuralis haldkat, valamint a
szbvegbanyaszatot.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is for the students to introduce the most important relationships of
big data and its data collection and the possible methods of their analysis from both a
theoretical and a practical point of view. During the semester, the course provides a
detailed overview of the most important factors of big data. In this context, it addresses
the issue of data protection and data security, and data visualization techniques. It mainly
deals with the analysis possibilities of big data, in the framework of which he discusses the
classification procedures that can be performed on large-dimensional data, correlation
studies, causal relationships, neural networks, and text mining.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyjtés
és -feldolgozas korszerl, elméletileg is igényes matematikaistatisztikai, 6konometriai,
modellezési mddszereinek, ismeri azok korlatait is.

Ismeri a komplex tarsadalmi-kézpolitikai problémak és megoldasi alternativaik
elemzéséhez alkalmazhaté modszertani eszkoztar (kiilondsen a sokvaltozds statisztikai
elemzések, dontésorientalt elemzési technikak, 6sszehasonlité esettanulmany) fontosabb
elemeit.

A hallgatoé megfelel6 ismeretekkel rendelkezik a big data adatbazisok kezeléséhez, az
azokon torténd adatvizualizacids technikak alkalmazasahoz, valamint kilénb6z6 elemzések
elvégzéséhez. Ismeretei alapjan képes sajat kutatasi kérdés feltevésére, valamint annak
big data adatokkal és azok elemzésével torténd aldtdmasztasara. A hallgaté ismeri az
adatgazdasag, az adatvédelem és az adatbiztonsag legfontosabb 6sszefliggéseit.
Képességei

Onallé Uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi moédokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, déntések meghozatalara, valtozé hazai és
nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

A hallgato a big data aspektusok alapjan képes 6nallé empirikus elemzés elvégzésre, annak
eredményei alapjan 6nallé (j kovetkeztetéseket tud megfogalmazni, megoldasokat és
szakpolitikai ajanlasokat kidolgozni.

Attitlidje

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ
és proaktiv magatartast tandsit a gazdasagi problémak kezelésében.

A hallgato a big data elemzés bevonasaval 6nalldan, kritikusan tudja elemezni és értékelni
az egyes Osszefliggéseket.

Autonomiaja és felelossége

Onallé szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl
jelent@s terlileteken 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontésel6készitd, tanacsadoi
feladatokat. Onalldan készitett szakmai dsszefoglaldinak, eléadasainak, publikacidinak
szakmai tartalmaért és szaknyelvi korrektségéért felelGsséget vallal.

A hallgatdk szakmai tudasanak birtokaban képes az egyre nagyobb mértékben
rendelkezésre allo big data adatmennyiségeken elvégzett elemzések 6nallo, megfeleld
értékelésére és sajat elemzés elkészitésére, melynek alkalmazasaval 6nalldéan ellat elemz6i,
dontésel6készit, tanacsadodi feladatokat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The modern, theoretically sophisticated mathematical-statistical, econometric, modeling
methods of identifying, defining and solving problems, gathering and processing
information,is aware of limitations of the same methods.

Knows the most important elements of the methodological toolbox applicable to the
analysis of complex social and public policy problems and their solution alternatives
(especially multivariate statistical analyses, decision-oriented analysis techniques,
comparative case studies).

Students have adequate knowledge for the management of big data databases, the
application of data visualization techniques on them, and their various analyses. Based on
tehir knowledge, they are able to ask his own research question and support it with big
data data and their analysis. Students know the most important relationships of data
economy, data protection and data security.

Capabilities:

Formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying sophisticated analytical
and modeling methods, forming strategies for solving complex problems, making decisions;
all in a changing national and international environment or organizational culture.
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Based on the aspects of big data, students are able to carry out an independent empirical
analysis, based on its results, he can independently formulate new conclusions, develop
solutions and policy recommendations.

Attitude:

A critical attitude of their own work and that of their subordinates; an innovative and
proactive approach in dealing with economic problems.

By involving big data analysis, students can independently and critically analyze and
evaluate individual relationships.

Autonomy and responsibility:

They independently perform economic analysis, preparation of decision making,
consultancy tasks in organizationally, strategically and operationally major areas based on
their own professional views. They assume responsibility for the professionalism of the
content and the accuracy of the terminology presented in their summaries, lectures,
publications.

With the professional knowledge of the students, they are able to independently and
properly evaluate the analyzes performed on the increasingly available big data data
volumes and prepare their own analysis, using which they independently performs
analytical, decision-making and consulting tasks.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
11.1. AKNGTM31 - Kézgazdasagi matematika;

Egyidejl felvétellel megengedett tantargyak:

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A digitalis atalakulds gazdasagi 6sszefliggései (Economic contexts of the digital
transformation);

12.2. Bevezetés a big data dsszefliggéseibe (Introduction to the context of big data);
12.3. Adatvédelem és adatbiztonsag (Data protection and data security);

12.4. Bevezetés az R programozasba (Introduction to R programming);

12.5. Adatok, adatbazisok kezelése. Adatvizualizacids technikdk (Management of data and
databases. Data visualization techniques);

12.6. Nagy dimenzids adatok és azok klasszifikacidja, dimenzidocsokkentés (High-
dimensional data and their classification, dimensionality reduction);

12.7. Nagy dimenzids adatok - linearis regresszid, logisztikus regresszié (High-dimensional
data - linear regression, logistic regression);

12.8. Ok-okozati 0sszefliggések alapjai (Basics of causal relationships);

12.9. Oksagi kovetkeztetés — Dontési fak alkalmazasi lehetéségei (Causal inference -
Application possibilities of decision trees);

12.10. Neuralis halézat (Neural networks);

12.11. Sz6vegbanyaszat és szGveganalitika (Text mining and text analytics);

12.12. Esettanulmanyok I. - Kozpolitikai és pénzlgyi 6sszefliggések (Case studies I. —
Public policy and financial relationships);

12.13. Esettanulmanyok II. - Kézgazdasagi 6sszefliggések és elbrejelzés (Case studies II.
- Economic relationships and forecasting);

12.14. Hallgatdi projektmunkdk bemutatasa (Presentation of student projects);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi

elhelyezkedése:

4, félév/tavasz;
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14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

Az aldirds megszerzéséhez elvart a tanoérak legaldbb 75%-an térténd részvétel. A
maximum hidnyzasi mértéket meghaladd hianyzasnal a hallgatonak plusz elemzd feladatot
szlikséges teljesitenie a tandrai elemzési technikak kozul.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje

A tanulmanyi munka alapja a szeminariumok rendszeres latogatasa, az érai feladatok és
esettanulmanyok elvégzése, a beadando feladatok teljesitése, az 6nallé elemzé
projektmunka elkészitése és prezentalasa.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A tandrak legaldbb 75%-an térténd részvétel. A maximum hidnyzasi mértéket meghalado
hianyzasnal a hallgaténak plusz elemz6 feladatot sziikséges teljesitenie a tandrai elemzési
technikak kozdl.

16.2. Az értékelés:
A beadandd elemzé projektmunka és a kapcsolodo prezentacid legalabb elégséges szinten
torténd teljesitése. Gyakorlati jegy (6tfokozatu skalan értékelve).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Tan, P-N. -Kumar, V. - Steinbach, M.: Adatbanyaszat - Alapvetés, Panem Kft.,
Budapest 2012. ISBN: 9786155186097;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Abonyi, J.: Adatbanyaszat - A hatékonysag eszkéze, Computerbooks, 2006. ISBN:
9789636183424;

2. Crawley, M. J.: The R Book, John Wiley & Sons, 2013. ISBN: 978-0470973929;

3. Provost, F. — Fawcett, T.: Data Science for Business: What You Need to Know About
Data Mining and Data-Analytic Thinking, O'Reilly Media; 1st edition, 2015. ISBN: 978-
1449361327,

4. Sebdk, M. - Ring, O. - Maté, A.: Szovegbanydaszat és mesterséges intelligencia R-
ben, Typotex Kiadd, Budapest 2021. ISBN: 9789634931393;

5. Torgo, L: Data Mining with R, Chapman & Hall/CRC, 2011. ISBN: 9781439810187;

Budapest, 2024 )
Dr. Marton Adam, PhD, adjunktus
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AEETM15
. A tantargy megnevezése (magyarul): Emberi er6forrasgazdalkodas a kdzszféraban
. A tantargy megnevezése (angolul): Human Resource Management in Public Service

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Emberi Er6forras Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Hazafi Zoltan, habil., egyetemi docens, tanszékvezet6

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
Trénig elemek és egyéb kooperativ tanulasszervezési elemek, esettanulmanyok,
vitamodszer hasznalata. Tombdositett formaban kell meghirdetni (el6adas kéthetente,
szeminarium kéthetente 4 tanoras blokkokban).

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy felhivja a hallgatok figyelmét az emberi eréforrassal valo ésszerl és
hatékony gazdalkodas jelentdségére. A hallgaték megismerkednek a téma jogi-
kozszolgalati, emberi er6forras gazdalkodasi vonatkozasaival. A tantargy atfogd képet ad a
k6zszolgalati emberi eréforras gazdalkodas (személyzeti politika) rendszerérdl, kitérve a
maganszféra jo gyakorlataira is. A résztvevdk tapasztalatot szereznek arrdl is, hogy a
vezetéknek milyen szerepe van az emberi er6forras gazdalkodas formalasaban. A tananyag
atadds modszere a gyakorlati tapasztalatszerzés. A hallgatdk a kézszolgalati szervezetek
fejlesztésével és mikodtetésével kapcsolatos sajat élményt szereznek. A rovid elméleti
tudasanyag keretébe agyazva gyakorlati feladatokon és esettanulmanyokon keresztiil,
tréning mddszertan segitségével sajatitjuk el a kozigazgatdsi szervezetek Ujszerl és
hatékony emberi er6forras gazdalkodasi megoldasait.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to draw students' attention to the importance of reasonable and
efficient management of human resources. Students get to know the legal and human
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resource management aspects of the topic. The subject provides a comprehensive picture
of the system of public service human resource management (personnel policy), also
covering good practices in the private sector. The participants also gain experience of the
role of leaders in shaping human resource management. The method of delivering the
course material is practical experience. The students gain their own experience related to
the development and operation of public service organizations. Embedded in the framework
of the short theoretical knowledge material, through practical tasks and case studies, we
learn new and effective human resource management solutions of civil service
organizations with the help of training methodology.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeri a kdzszolgdlati szervezetek emberi eréforras folyamatait és funkcioit. Behatéan
ismeri az emberi er6forras menedzsment mikodésével kapcsolatos elméleti ismereteket és
a ,legjobb gyakorlatokat.” Ismeri a szervezeten bellili igazgatédshoz és vezetéshez
szlikséges vezetési kompetencidkat. Ismeri a kozszolgalati emberi er6forras menedzsment
rendszermodelljét, annak alkalmazasi lehetdségeit az adott szervezeten belll.

Képességei

Képes a kdzszolgalati szervezetek emberi er6forras gazdalkodasi helyzetének elemzésére, a
kihivasok beazonositdsara, ismeri a lehetséges megoldasi mdédokat, az alkalmazhato jogi és
menedzsment eszkdzoket.

Attitiidje

Atfogd szemléletmdddal kezeli az elvi és teriileten felmerilé gyakorlati dilemmakat.
Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszint(i alkalmazasara. Azonosul a
szakmai értékekkel. TAmogatja és tevékenyen elémozditja a kézigazgatasi szervezet
célkitlizéseit, fejlesztését.

Autonomiaja és felelossége

Atldtja a szervezeti miikodés elméleti és gyakorlati szempontjait. Elismeri, és megfeleld
hangsullyal érvényesiti a szervezeten bellil az emberi eréforras gazdalkodas
szempontrendszerét.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Knows the human resource processes and functions of civil service organizations. They
have an in-depth knowledge of the theoretical knowledge and "best practices" related to
the operation of human resource management. Knows the leadership competencies
required for administration and management within the organization. Knows the public
service human resource management system model and its application possibilities within
the given organization.

Capabilities:

They are able to analyze the human resource management situation of public service
organizations, to identify challenges, she knows the possible solutions, the applicable legal
and management tools.

Attitude:

It deals with theoretical and practical dilemmas arising in the field with a comprehensive
approach. It strives to apply the acquired comprehensive knowledge on a systemic level. It
identifies with professional values. It supports and actively promotes the objectives and
development of the public service organization.

35



Autonomy and responsibility:

Understands the theoretical and practical aspects of organizational operation. It recognizes
and enforces with appropriate emphasis the system of human resource management within
the organization.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kbzszolgalati jogi szabalyozas jellemzsi. (Legal regulation characteristics of the
public service.);

12.2. A kormanyzati személyzetpolitia torténete. (Development history of public service
personnel policy.);

12.3. Az emberi er6forras gazdalkodas jogi dimenzidi, hivatasrendek életpalya
rendszerének szabalyozasa. (Legal dimensions of human resource management, regulation
of the career system in public service.);

12.4. Bevezetés az emberi er6forras gazdalkodas alapjaiba. (Fundamentals of HRM.);
12.5. Kormanyzati paradigmak, személyzeti rendszerek, a kdzszolgalat emberképe.
(Governmental paradigms, personnel systems, the image of the public service.);

12.6. Személyzetfejlesztési stratégia és személyzetfejlesztési kbzpont. (Personnel
development strategy and personnel development center.);

12.7. Létszamgazdalkodas, munkaerbtervezés. (Personnel management, workforce
planning.);

12.8. Az emberi er6forras menedzsment jogi és HR eszkdzei: stratégiaalkotas. (Legal and
HR tools of human resource management: strategy.);

12.9. Az emberi er6forras menedzsment jogi és HR eszOzei: emberi er6forras aramlas.
(Legal and HR tools of human resource management: workforce flow.);

12.10. Az emberi er6forras menedzsment jogi és HR eszkézei: emberi er6forras fejlesztés.
(Legal and HR tools of human resource management: human resource development.);
12.11. Az emberi er6forrdas menezsment jogi és HR eszkdzei: 6sztonzés, kompenzacio,
javadalmazas. (Legal and HR tools of human resource management: salary,
compensation.);

12.12. Az emberi er6forrdas menedzsment jogi és HR eszkdzei: Teljesitménymenedzsment.
(Legal and HR tools of human resource management: performance management.);

12.13. Az emberi er6forras menedzsment jogi és HR eszkdzei: személylgyi szolgaltatasok.
(Legal and HR tools of human resource management: HR administration.);

12.14. NemzetkoOzi emberi er6forras menedzsment trendek és jo gyakorlatok.
(International trends and best practices.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése:

3. félév/0sz;

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

Az el6adasokon és a gyakorlatokon valod részvétel kotelez6. Az elfogadhatd hianyzasok
meértéke 30%. Ha a hallgaté hidanyzasa meghaladja a 30%-ot, alairast nem kaphat.

A 30%-on bellli hidnyzas potlasara a szorgalmi idészak végéig van lehetéség az adott
alkalom tananyaganak 6nallo feldolgozasaval, melyrdl a beszamolét a Moodle fellleten erre
a célra létrehozott feladattombbe kell feltdltenie a hallgaténak.

Elfogadott egyéni tanrend esetén a hallgatd koteles a tananyagot 6nalléan feldolgozni és
arrol szamot adni a szemindriumvezetd irdnyitdsa mellett. Ezen felll a hallgaté koteles két
alkalmas jelenléti/online konzultacion részt venni (oktober és december hénap folyaman, a
szeminariumvezetbével egyeztetve). A konzultacié idétartama 45 perc.
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15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje

A hallgatok a gyakorlatok soran harom kiscsoportokban dolgoznak. A csoportok 6nallo
kutatdmunkat végeznek a tantarggyal kapcsolatos témakdrdkben. A kutatds soran a
csoportok érveket gylijtenek egy-egy modell megvaldsithatésaga mellett és ellen. Az 6ran
az egyik csoport a pro, a masik kiscsoport a kontra érveket prezentalja, majd iranyitott
formaban vitatkoznak ezekrdl. A harmadik csoport megadott szempontok alapjan értékeli a
prezentacidkat és a vitat. A félév soran mindegyik csoport mindharom szerepkorben
(modell mellett érvel6, modell ellen érveld és értékel6) ki kell probalnia magat.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a foglalkozasok 75%-an valé részvétel valamint a
csoportos gyakorlatokhoz kapcsolddd prezentacidkban (2 db.) vitdakban (2 db.) és
értékelésekben (1 db.) vald aktiv k6zrem(ikddés

16.2. Az értékelés:
A hallgato teljesitményt gyakorlati jeggyel értékeljiik. A jegyet a csoportos feladatokban
(kutatas, prezentacid és értékelés) nyujtott teljesitmény alapjan kapjak a résztvevok.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Balogh, Karoliny: Az emberi er6forrasok menedzselése. Koncepciok, technikak
nemzetkozi kitekintésben., Akadémia Kiadd, Budapest 2023.

2. Bokodi Marta - Szakacs Gabor: A kdzszolgalati szervezetek jellemz6i és az emberi
eroforras gazdalkodas. In Hazafi Zoltan (szerk.): Kozszolgalati életpalya és emberi
eroforras gazdalkodas, Magyar K6zlony Lap- és Kényvkiadd, Budapest 2014. ISBN:
9786155269356;

3. Gyorgy Istvan — Hazafi Zoltan (szerk.): Kézszolgalati életpalyak a kézigazgatasban
és a rendvédelemben., Dialég Campus Kiadd, Budapest 2018. ISBN: 978-615-5845-84-
0;

4, Kiss Gyorgy (szerk.): Kozszolgalati életpalyak jogi szabalyozasa., Dialog Campus
Kiadd, Budapest 2019. ISBN: 978-615-5945-95-3;

17.2. Ajaniott irodalom:

Budapest, 2024
Dr. Hazafi Zoltan, habil., egyetemi docens, tanszékvezet6
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKNGTM65

. A tantargy megnevezése (magyarul): Gazdasagpolitika nyitott gazdasagban
. A tantargy megnevezése (angolul): Economic Policy in an Open Economy

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozgazdasagtani és Nemzetkdzi Gazdasagtani Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Kutasi Gabor, PhD, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (0 EA + 0 SZ + 42 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (0 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
esettanulmany-elemzések, teammunka, projektfeladat

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A targy célja a gazdasagpolitika elméleti alapjai, a gazdasagpolitikai praxist meghatarozé
tényezOk, a gazdasagpolitikai dontések sajatossagai megismertetése, rendszerezése. A
studium kiindulépontja a modern gazdasagi rendszerek bemutatasa altalanos érvényl
tulajdonsagaikra épitve: hogyan éplil fel, miképpen miikddik a piac, az allam és a
korporativ intézmények - a gazdasagi rendszerek alapveté meghatarozé elemeiként,
tovabba: a kdzép-kelet eurdpai orszagok atmeneti (tranzicids) folyamatainak bemutatasa,
a gazdasagi rendszerek f6 sajatossagai, klilonos tekintettel a magyar gazdasagra. A
modernizacio sajatossagai az informacios tarsadalom, illetéleg a globalizacid
kévetkezményeinek targyaldsa soran kerlilnek rendszerezésre. A tantargy keretében
attekintésre kertilnek a f6 gazdasagpolitikai iranyzatok, iskolak, a tagallami
gazdasagpolitikak lehetdségei az Eurdpai Unid erGterében. Tovabbi fé témakorok:
monetaris politika; koltségvetési politika; névekedés, innovacid, versenyképesség;
strukturalis politikak; foglalkoztataspolitika; joléti politika; gazdasagi ciklusok,
ingadozasok, valsagok; kuls6 gazdasagi nyitottsag és a gazdasagpolitikai mozgastér. A
stadium a hallgaték addigi tanulmanyai sordn megszerzett kézgazdasagtani ismereteinek
Osszefoglalasara, rendszerezésére és alkalmazasara is lehetdséget nyuit.
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A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to introduce and systematize the theoretical foundations of
economic policy, the factors determining economic policy practice, and the peculiarities of
economic policy decisions. The starting point of the course is the presentation of modern
economic systems based on their general characteristics: how the market, the state and
corporate institutions are structured as essential components of economic systems; the
transition processes of Central and Eastern European countries; the main features of
economic systems, with special regard to the Hungarian economy. The peculiarities of
modernization are systematized in the discussion of the information society and the
consequences of globalization. The course reviews the main economic policy directions,
schools, and economic policy options of the Member States in the European Union. Other
main topics: monetary policy; fiscal policy; growth, innovation, competitiveness; structural
policies; employment policy; welfare policy; economic cycles, fluctuations, crises; external
economic openness and room for maneuver in economic policy. The study also provides an
opportunity to summarize, systematize and apply the economics knowledge acquired by
students during their studies.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Tudasa: Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti
hatarokon tulnyuldé kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényez6it, klilonos
tekintettel az intézményi kornyezetre.

Képességei

Képességei: Képes komplex tarsadalmi, kdzpolitikai problémak elemzésére, azok
megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, a végrehajtds megtervezésére, dontések
meghozatalara, gazdasagi szereplOk szamara szakmai tanacsadasra. Képes a tarsadalmi
értékek érvényre jutasanak és az értékatvaltasoknak foltarasara, explicit bemutatasara,
tovabba az ellentétes érintettségbdl fakado konfliktusos helyzetek megértésére és kreativ
kezelésére. Képes a kézgazdasagi, jogi, politikatudomanyi, szocioldgiai ismeretanyagat
valdsagos kozpolitikai problémak és megoldasok (javaslatok) elemzésében hasznositani.

Attitiidje

Attitlidje: Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.
Elkotelezett a kozjd felismerése és elémozditdsa irant. Tudatosan keresi a megoldandd
kézgazdalkodasi és kozpolitikai problémakat, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a
gazdasagi problémak kezelésében.

Autonomiaja és felelossége

Autonomidja és felelGssége: Kezdeményezs a problémak megoldasaban, stratégiak
kialakitasaban, csoportok és munkatarsak egyuttm(ikodésében szervezeten belil és
szervezetek kozott egyarant. A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és
gazdasagon kivli kovetkezmények 6nalld és felel6s végiggondolasa és figyelembe vétele
jellemzi. Felel@sséget vallal és visel tevékenységének mas szakterileteket érintd
kévetkezményeiért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Knowledge: The structure of business organizations, their operation, domestic and foreign
relations, factors affecting information and motivation, institutional environment.
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Capabilities:

Capabilities: Analyzing complex social and public policy problems, forming strategies to
solve them, planning the implementation, making decisions, providing professional advice
to economic operators. Locating and explicitly demonstrating the prevailing social values
and its changes; understanding and creatively managing hostile situations arising from
conflicting interests. Applying his/her knowledge of economics, law, political science and
sociology at the service of real public policy problems and solutions (proposals).
Attitude:

Attitude: An open-minded and receptive approach towards new findings of economic theory
and practice. A commitment to recognize and promote the common good. A motivation to
find and solve economic and public policy issues, exhibiting innovative and proactive
behaviour in managing economic problems.

Autonomy and responsibility:

Autonomy and responsibility: He/she is proactive in providing solutions to problems,
developing strategies, facilitating cooperation between teams and colleagues within and
across organizations. When posing professional questions, he/she considers the economic
and non-economic consequences independently and responsibly. He/she assumes and
takes responsibility for the consequences his/her actions have on other fields/
departments.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Allami szerepvallalds, tarsadalmi modellek, a gazdasagpolitika autonémidja a globalis
vildggazdasagban. (State involvement, social models, the autonomy of economic policy in
the global world economy);

12.2. Gazdasagpolitikai iranyzatok, iskoldk, modozatok, (Economic policy trends, schools,
methods);

12.3. Novekedés, versenyképesség (Growth, competitiveness);

12.4. A makrogazdasagi egyensuly (The macroeconomic balance);

12.5. Konjunkturaciklusok és a gazdasagpolitika tennivaldi. Aktudlis egyensulytalansagok,
kockazatok a vildaggazdasagban. (Business cycles and economic policy tasks. Current
imbalances and risks in the world economy);

12.6. Gazdasagi valsagok eseményei és kezeléslik (Events of economic crises and their
management);

12.7. Monetaris politika, pénzkinalat, inflacids célkitl(izés, kamatdontés, arfolyamrezsim-
valasztas. (Monetary policy, money supply, inflation target, interest rate decision,
exchange rate regime choice);

12.8. A fiskalis politika, egyenlegmutatok (Fiscal policy, balance indicators);

12.9. Addpolitika, az allamaddssag menedzselése (Tax policy, public debt management);
12.10. Jdléti politika, jovedelmek, szociadlis gondoskodas (Welfare policy, incomes, social
care);

12.11. Demografia és gazdasagpolitika: Népesedéspolitika, Tarsadalmi és jovedelmi
egyenlbtlenségek, id6s6do tarsadalom (Demography and economic policy: Population
policy, Social and income inequalities, aging society);

12.12. Fejlesztéspolitika, innovacids politika (Development policy, innovation policy);
12.13. Okoldgiai fenntarthatdsdg gazdasagpolitikai 6sszefliggései (Economic policy linkages
of ecological sustainability);

12.14. Osszefoglalds (Summary);

40



13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

42 6rabol 32 o6ran valo jelenlét a minimum elvaras. (kiesd 6rak esetén aranyosan.)
Az ordkon aktiv részvétel a team-munkaban, az esetelemzésekben és a
projektfeladatokban.

Potlas az oktatoval egyeztetett kiilon elemzési feladat elvégzése.

Kedvezményes tanulmanyi rend esetén a targy teljesitése

aladirds megszerzése: a targy oktatdi altal megadott témaban, a hallgatdé altal
Osszevalogatott 5 db nemzetkozi tanulmany Osszefoglalasa 5 ezer karakter (szokdz nélkiil)
hosszlsagban, melyet a Moodle rendszerben a szeminarium kurzusan létrehozott fellletre
szlikséges feltolteni.

Gyakorlati jegy megszerzése:A moodle-ben meghirdetett esettanulmanyelemzések
elvégzése, valamint egy szakpolitikai elemzés elkészitése a moodle-ben megadott témak
kozdl

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

Aktiv drai részvétel, teammunka, esettanulmanyok orai és otthoni feldolgozasa.
Szakpolitikai elemzés irasa.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az aldirds megszerzéséhez az elvart részvétel az érak 70%-an. Tobb hidnyzads nem
megengedett. Ez esetben nem szerezhet6 meg az alairas.

16.2. Az értékelés:
10% orai részvétel, 30% orai aktivitas, 40% szakpolitikai elemzés, 20% moodle-ben
beadandd esettanulmanyelemzések.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Benczes Istvan: Gazdasagi novekedés és versenyképesség intézményi
perspektivaban 4.148 Ft 3.318 Ft A magyar eset (2008-2019), Ludovika Kiadé,
Budapest 2022. ISBN: 9789635315949;

2. Bod Péter Akos: Bevezetés a gazdasagpolitikdba, Akadémiai Kiadd, Budapest 2014.
ISBN: 9789639698093;

3. Kutasi Gabor: Gazdasagpolitika. Nyitott gazdasagok kormanyzasa., Ludovika Kiadd,
Budapest 2023.

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Benczes Istvan: Valsag és valsagrendezés a Gazdasagi és Monetaris Uniéban: A
pénzligyi és gazdasagi integracié forgatdkdényvei, Akadémiai Kiadd, Budapest 2019.
ISBN: 9789634543480;

2. Halmai Péter: Krizis és névekedés az Eurdpai Unidban. Eurdpai modell, strukturalis
reformok, Akadémiai Kiadd, Budapest 2014. ISBN: 978 963 05 9523 0;
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Budapest, 2023
Dr. Kutasi Gabor, PhD, egyetemi docens
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AKNGTM39

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Halado kézgazdasagtan

3. A tantargy megnevezése (angolul): Advanced Economics

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 % elmélet
4.3. Az értékelés: kollokvium

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Kozgazdasagtani és Nemzetkdzi Gazdasagtani Tanszék
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Dr. Czeczeli Vivien, PhD, adjunktus
8. A tanérak szama és tipusa
8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A haladé kozgazdasagtan elméleti hatteret biztosit mas gazdasagi targyak szamara. A
kurzus néhany kivalasztott témara 0sszpontosit, amelyek a mai kbzgazdasagtanban
kézponti jelentéséget nyertek, a diakok korabbi kézgazdasagi tanulmanyain alapulnak, de
meghaladjak a szokasos neoklasszikus elmélet altaldnos megkdzelitését. A program tobbek
kozott kiterjed a viselkedési és intézményi kbzgazdasagtan egyes kérdéseire, az un.
korlatozott racionalitasra, a kockazati magatartasra, valamint a fenntarthatésagra.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The advanced course provides a theoretical background for other economics related
studies. The program focuses on selected topics which became central nowadays in modern
economics, based on previous economics studies. The topics exceed the usually taught
neoclassical theory's mainstream approach. The course extends to behavioral and
institutional economics issues, bounded rationality, and risk behavior as well as
sustainability. The course assumes students’ familiarity with basic economics knowledge
and interest in the latest theoretical innovations in micro- and macroeconomics as well as
global issues concerning economic challenges. The course aims to introduce students to
widely discussed micro- and macroeconomic issues, to develop their knowledge of new
theories and their applications, and students’ ability to put their research and professional
interests into a broader political and macroeconomic context. Another important target of
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the course is to encourage participants to question and critically assess the old and new
paradigms of existing academic and nonacademic literature in their profession concerning
economic issues. The course aims to make students capable of communicating their ideas
using economical terminuses correctly and accurately.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

A képzésben résztvevik elsajatitjak a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro- és
makroszervez6dési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismerik a
meghatdroz6 gazdasagi tényeket. Ertik a gazdalkodo6 szervezetek strukturajat, mikodését
és hazai, illetve nemzeti hatarokon tulnyulé kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios
tényezéit, kiilonos tekintettel az intézményi kdrnyezetre. Megismerik a gazdasagi,
szervezeti, politikai és az emberi er6forrasok felhasznaldsanak elveit és gyakorlati
modszereit is a képzés soran.

Képességei

A hallgatok képessé valnak 6nalld Uj kévetkeztetések, eredeti gondolatok és megoldasi
modok megfogalmazasara, képesek igényes elemzési, modellezési mddszerek
alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetk6zi kérnyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.
Képessé valnak komplex tarsadalmi, kozpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara
iranyuld stratégidk kialakitdsara, a végrehajtas megtervezésére, dontések meghozatalara,
gazdasagi szerepl6k szamara szakmai tanacsadasra.

Attitiidje

A képzés azt célozza, hogy a résztvevok nyitottak és befogaddk legyenek a
gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant. A didkok tudatosan keresik a
megoldando kbézgazdalkodasi problémakat, innovativ és proaktiv magatartast tanusitanak a
gazdasagi problémak kezelésében.

Autonomiaja és felelossége

A résztvevOk kezdeményezOk a problémak megoldasaban, stratégidk kialakitasaban,
csoportok és munkatarsak egyuttm(ikddésében szervezeten belll és szervezetek kdzott
egyarant. A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kivli
kovetkezmények 6nallé és felelés végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi Gket.
Felel6sséget vallalnak és viselnek tevékenységlik mas szaktertleteket érintd
kévetkezményeiért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

Participants attain the concepts, theory, processes, and characteristics of the economy and
economics both on the micro and macro level, they are familiar with defining economic
facts. They understand the structure of business organizations, their operation, domestic
and foreign relations, factors affecting information and motivation, and the institutional
environment. After completing the course students have proper knowledge about the
principles and practical methods of utilizing economic, organizational, political, and human
resources.

Capabilities:

Students are capable of formulating new conclusions, original ideas, and solutions, applying
sophisticated analytical and modeling methods, forming strategies for solving complex
problems, and making decisions; all in a changing national and international environment
or organizational culture. They become capable of analyzing complex social and public
policy problems, forming strategies to solve them, planning the implementation, making
decisions, and providing professional advice to economic operators.
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Attitude:

The course aims to develop an open-minded and receptive approach towards new findings
of economic theory and practice. Students gain motivation to find and solve economic
issues, exhibiting innovative and proactive behavior in managing economic problems.
Autonomy and responsibility:

Participants are proactive in providing solutions to problems, developing strategies, and
facilitating cooperation between teams and colleagues within and across organizations.
When posing professional questions, they consider the economic and non-economic
consequences independently and responsibly. They assume and take responsibility for the
consequences their actions have on other fields/ departments.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Vallalati termelés, koltségminimalizalads, profitmaximilizalas, koltséggorbék.
(Production, Cost Minimization, Profit Maximization, Cost Curves.);

12.2. A monopol piacszerkezet sajatossagai, ardiszkriminacid, termékdifferencialas.
(Characteristics of the Monopoly Market Structure, Price Discrimination, Product
Differentiation.);

12.3. Az oligopol piac sajatossagai, szekvencialis dontések elmélete. (Characteristics of
the Oligopoly Market, Theory of Sequential Decisions.);

12.4. Az oligopol piac sajatossagai, szimultan déntések elmélete. (Characteristics of the
Oligopoly Market, Theory of Simultaneous Decisions.);

12.5. A makrodkonomia mikrookondmiai alapjai. (Microeconomic Foundations of
Macroeconomics.);

12.6. Novekedéselméletek, a hosszu tavu novekedés alapjai. (Growth Theories, the Basics
of Long Run Economic Growth.);

12.7. Endogén névekedéselméletek. (Endogenous Growth Theories.);

12.8. Uzleti ciklusok elmélete. (Business Cycle Theory.);

12.9. Pénzigyi valsagok és gazdasag. (Financial Crisis and Economy.);

12.10. Modern Gzleti ciklusok elmélete. (Modern Business Cycle Theory.);

12.11. Nyitott gazdasagok makrookondmiajanak legujabb dimenzidi. (Recent Dimensions
of the Macroeconomics of Open Economies.);

12.12. Monetaris makrookondmia a globalis pénzligyi valsagot kovetéen. (Monetary
Macroeconomics After the Global Financial Crisis.);

12.13. Arfolyamok és nemzetkdzi gazdasagpolitika. (Exchange Rates and International
Economic Policy.);

12.14. Nemzetkozi pénzpiacok. (International Financial Markets.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése:

1. félév/6sz;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

Részvétel a tandrak legalabb 70 %-an. Kedvezményes tanulmanyi rendben részestilé
hallgatok kotelesek a vizsgaid6szak végéig (az id6pont rugalmas biztositasa mellett)
legalabb elégséges osztalyzattal teljesiteni a vizsgat. A szeminariumi tevékenység hazi
feladattal valthato ki.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje

A tanulmanyi munka alapja az el6adasok és a szeminariumok latogatasa, kisel6adasok
tartasa, vagy csoportos projektek végrehajtasa.

45



16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A félévi aldirds megszerzésének feltétele a szorgalmi idészaki szeminariumi aktivitassal
elérhet6 pontszam 50%-anak megszerzése.

16.2. Az értékelés:
Kollokviumi jegy a szeminariumi o6rai teljesitmény és a kollokvium egytittes eredményébal.
Ponthatarok: 50,5 ponttdl elégséges, 63 ponttdl kézepes, 75,5 ponttdl jo, 88 ponttdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Frederic S. Mishkin : Makrotkondmia - Gazdasagpolitika és gyakorlat, Alinea Kiado,
Budapest 2020. ISBN: 9786155669408; )
2. Varian, H. R.: Mikro6konomia kézépfokon, KJIK-KERSZOV, 2003. ISBN: ISBN: 963-

224- 571-7,

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Akerlof, G. A. — Schiller, R. J. : Animal Spirits avagy a lelki tényez6k szerepe a
gazdasagban és a globalis kapitalizmusban. , Corvina Kiadd, Budapest 2011. ISBN:
9789631359602;

2. Romer, D.: Advanced Macroeconomics, 4th ed. , McGraw-Hill, New York 2012. ISBN:
978-0-07-351137-5;

3. Stephen D. Williamson: Makrodkondémia, Osiris Kiadd, Budapest 2009. ISBN:
9789632760155;

Budapest, 2024
Dr. Czeczeli Vivien, PhD, adjunktus
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKNGTM37

. A tantargy megnevezése (magyarul): Halado k6z6sségi gazdasagtan
. A tantargy megnevezése (angolul): Advanced Public Economics

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozgazdasagtani és Nemzetkdzi Gazdasagtani Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Czeczeli Vivien, PhD, adjunktus

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy keretében a hallgatdk elsajatitjak azokat az elméleti ismereteket, amelyek az
allami elosztérendszerek hatékony mikodtetéséhez feltétlenll sziikségesek. A tantargy
célja, hogy az altalanos egyensulyelméletbdl levezetve kijeldlje az allam és a piac
feladatait, Ugy, hogy ekdzben a lehet6 legjobban kozelitsiik a gazdasagot a Pareto-
hatékony egyensulyi allapothoz. A piac és a kormanyzat kudarcainak a rendszerbe
foglalasa, azok egymasra gyakorolt hatdsainak, tovagylrlz6 hatasainak pontos atlatasa
feltétlenil sziikséges ahhoz, hogy a gazdasagpolitika strukturalis feladatait elemezni
tudjuk. A kurzus masodik felében a hallgatok képet kapnak arrdl, hogy az
elosztérendszerek egyes alrendszereit (egészségligy, kutatas-fejlesztés,
foglalkoztataspolitika, kornyezetvédelem, lakaspolitika, nyugdijpolitika) milyen mddokon
lehet szabalyozni, finanszirozni, menedzselni, annak érdekében, hogy ezek minél nagyobb
mértékben hozzajarulhassanak a gazdasagi hatékonysaghoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

): During the course, students can acquire theoretical knowledge that is essential for
organizing and managing public services efficiently. The goal of the course is to explore the
tasks of the government and the markets while bringing the economy closer to the Pareto-
efficient equilibrium. The systematization of market and government failures, their
interactions, and spill-over effects are essential for analyzing the structural challenges and

47



tasks of economic policies. In the second part of the course, students will gain an
understanding of how each subsystem of the public sector (ex. health, R&D, employment,
environmental, housing, and pension policies) can be regulated, financed and managed,
and how public policies can contribute to economic efficiency.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeri és érti a kbzszektor miikbdésének leirdsat és megértését elGsegitl, kdzgazdasagtani
alapdy, inter- és transzdiszciplinaris elméletek és fogalmi keretek 6sszefliggéseit. Ismeri a
kozszektor gazdasagtananak fogalmait és azok dsszefliggéseit, a kdzpolitika alakitasanak
és megvaldsitasanak elveit és gyakorlatat, az alkotmanyos tarsadalmi értékek és normak
érvényre juttatasanak (a kozjét elémozditd kozpolitikdnak) konfliktusos természetét.
Képességei

Képes magyar és idegen nyelven kdzgazdalkodasi és kozpolitikai elméleti és ténybeli
forrasok feltarasara, az egyes szakteriletek szerinti relevans kapcsolddé tudomanyoknak a
szakmai kézleményeinek kdvetésére. Képes komplex tarsadalmi, kdézpolitikai problémak
elemzésére, azok megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, a végrehajtas
megtervezésére, dontések meghozatalara, gazdasagi szerepl6k szamara szakmai
tanacsadasra.

Attitiidje

Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant. Elkotelezett a
k6zjo felismerése és elémozditasa irant. Tudatosan keresi a megoldandd kézgazdalkodasi
és kozpolitikai problémakat, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi
problémak kezelésében.

Autonomiaja és felelossége

Onallé szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitdsi szempontbdl
jelent@s terlleteken 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontéselbkészitd, tanacsadoi
feladatokat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Students know and understand the connections between economics-based, inter-, and
transdisciplinary theories and conceptual frameworks that promote the description and
understanding of the operation of the public sector. Students know the concepts of public
sector economics and their connections, the principles and practice of shaping and
implementing public policy, and the conflictual nature of enforcing constitutional social
values and norms (public policy promoting the public good).

Capabilities:

Students are able to explore theoretical and factual sources of economics and public policy
in Hungarian and foreign languages and to follow the professional publications of their area
of expertise and its related sciences. Students are able to analyze complex social and
public political problems, develop strategies for their solution, plan implementation, make
decisions, and provide professional advice to economic actors.

Attitude:

Students have an open-minded and receptive approach toward new findings of economic
theory and practice. They have a commitment to recognize and promote the common
good. A motivation to find and solve economic and public policy issues, exhibiting
innovative and proactive behavior in managing economic problems.
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Autonomy and responsibility:

Students independently perform economic analysis, prepare decision-making, and take part
in consultancy tasks in organizationally, strategically and operationally major areas based
on his/her own professional views.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A k6z6sségi gazdasagtan alapjai, a kormanyzat szerepe a gazdasagban. (Basics of
Public Economics, the Role of Government in the Economy.);

12.2. J6léti kritériumok. (Welfare Criteria.);

12.3. Piacgazdasag és jolét, armechanizmus és verseny. (Market Economy and Welfare,
Price Mechanism and Competition.);

12.4. Jaradékvadaszat: tamadhatd piacok joléti torzitasa. (Rent Seeking: Welfare
Distortion of Contestable Markets.);

12.5. Piaci kudarcok: externalidk, informacids aszimmetria, egyensulytalansagok. (Market
Failures: Externalities, Information asymmetry.);

12.6. Kormanyzati kudarcok, intézményi hatékonysag I. (Government Failures and
Institutional Efficiency 1.);

12.7. Kormanyzati kudarcok, intézményi hatékonysag I. (Government Failures and
Institutional Efficiency I1.);

12.8. Egyenl6tlenség, jévedelemelosztas, és szegénység elleni programok 1. (Inequality,
Income Distribution and Anti-poverty Programs 1.);

12.9. Egyenl6tlenség, jovedelemelosztas, és szegénység elleni programok II. (Inequality,
Income Distribution and Anti-poverty Programs II.);

12.10. Adéhatékonysag, adozas és igazsagossag, adodelkerilés. (Tax Efficiency, Taxation
and Fairness, Tax Evasion.);

12.11. Nyugdijrendszerek. (Pension Systems.);

12.12. Egészségbiztositas. (Health Insurance.);

12.13. Deficitfinanszirozas, kéltségvetés és addssagelemzés. (Deficit Financing, Budget
and Debt Analysis.);

12.14. Tobbszint(i kormanyzas, globalizacié és kormanyzat. (Multi-level Governance,
Globalization and Government.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A részvétel a szeminariumokon kotelez6, az el6adasokon pedig ajanlott. A félév végi alairas
megszerezhetd, ha a hallgaté a félév soran legaldbb tiz szeminariumi idésavon részt vett.
Kedvezményes tanulmanyi rendben részesul6 hallgatok beadandd elemzdi feladat
elvégzésével szerezhetnek alairast. A félév végi osztalyzat pedig a vizsgaidoszak soran - az
id6épont rugalmas biztositasa mellett térténé - vizsgadolgozat megirasaval lehetséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

A hallgatdk a szeminariumi érakon a félév elején egyeztetett feladatok (prezentacio
készitése/beadandd hazi feladatok/esettanulmanyok drai feldogolgozasa) elvégzése
formajaban kapcsolddnak be aktivan az 6ra menetébe. A félévkozi feladatok teljesitése az
aldiras feltétele.
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16.

17.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirdas megszerzésének feltétele, hogy a hallgaté legalabb tiz szeminariumi idésav
alkalmaval részt vegyen a foglalkozasokon. Az aldiras feltétele tovabba a 15. pontban
meghatarozott feladatok teljesitése. Amennyiben ez esetlegesen nem teljesil, akkor a
hallgat6 a szorgalmi idGszak utolsé hetében egy zart helyi dolgozat sikeres megirasaval is
megszerezheti az alairast.

16.2. Az értékelés:

A félév folyaman a hallgatok a félévkozi szeminariumi munkajukkal 30 pontot
szerezhetnek, a végi viszgan pedig tovabbi 70 pontot szerezhetnek. A hallgaté altal
szerzett osztdlyzat tehat a fenti médon meghatdrozott 100 pont alapjan torténik. A
szemiariumi pontszamot a teljes vizsgaidOszak alatt tovabbitjak a hallgatdk. Ponthatarok:
50,5 ponttdl elégséges, 63 ponttdl kdzepes, 75,5 ponttdl jo, 88 ponttdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Benczes Istvan: Gazdasagi novekedés és versenyképesség intézményi
perspektivaban 4.148 Ft 3.318 Ft A magyar eset (2008-2019), Ludovika Kiadé,
Budapest 2022. ISBN: 9789635315949;

2. Stiglitz, Joseph E.: A kormanyzati szektor gazdasagtana, KJK-KERSZOV, 2000. ISBN:
9789632245607;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Benczes I. - Kutasi G.: Koltségvetési pénzligyek, Akadémiai Kiadd, Budapest 2010.
2. P. Abelson: Public Economics: Principles and Practice, On-Line Edition, 2018.

Budapest, 2024

Dr. Czeczeli Vivien, PhD, adjunktus
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A W N R

9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM33

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kézbeszerzés és vagyongazdalkodas

. A tantargy megnevezése (angolul): Public procurement and Asset management
. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet
4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

K6zpénzigyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Gregoczki Etelka, Phd, egyetemi docens, tanszékvezet6

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
Esetmegoldasok feldolgozasa.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kozbeszerzések joga. A kOGzbeszerzések joganak jogforrasai. A hazai kézbeszerzési jog
kialakuldsa. A kOGzbeszerzési jog kapcsolata mas jogteriiletekkel. A magyar kézbeszerzési
jog forrasai (Kbt. és végrehajtasi rendeleteinek rendszere). A kdzbeszerzési jog alapelvei
az unidés és a hazai joganyagban. A Kbt. felépitése. A kozbeszerzések alapfogalmai. A
kézbeszerzési eljarasrendek a Kbt. rendszerében. A kézbeszerzési eljarasok tipusai. A
kézbeszerzési eljaras felépitése. A hazai kdzbeszerzési intézményrendszer. Az Eurdpai Unid
intézményei és a kbzbeszerzés. A tantargy elsajatitdsaval a hallgaté alkalmas lesz az allami
vagyongazdalkodas legfontosabb jogintézményeinek a felismerésére, az egyes
alapintézményekhez kapcsolédd legfontosabb szabalyok alkalmazasara. A hallgatdk
képesek lesznek eligazodni az allami vagyonelemekre vonatkozo terminolégiai és
szabalyozasi kérdések tekintetében, illetve esettanulmanyok, szamveviszéki elemzések és
jelentések feldolgozasa révén az allami vagyon egyes kérdéseinek gyakorlati elemzésére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The law on public procurement. Legal sources of public procurement law. The development
of the Hungarian Public Procurement Law. The connection of the Hungarian Public
Procurement Law to other fields of law. The legal sources of the Hungarian Public
Procurement Law (Act CXLIII of 2015 on public procurement and its implementing
regulations). The principles of public procurement law in the EU and on Hungarian law. The
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construction of Act CXLIII of 2015 on Public Procurement. Types of public procurement
prodecure. Structure of public procurement procedure. Institutional system of public
procurement in Hungary. Institutions and public procurement in the EU. During the course,
the students will be able to comprehensively understand the most important and main legal
institutions of state asset management. They will be able to navigate between the rules
regarding state asset management, in terms of relevant regulations. They will be familiar
with the subject through court and state analyses.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatdrokon
tulnyuld kapcsolatrendszerét, informacios és motivacids tényezéit, kilonds tekintettel az
intézményi kornyezetre.

Tisztaban van k6zcéll szervezetek szervezésére, mikodtetésére, iranyitasra vonatkozdé
elvekkel és modszerekkel.

Ismeri a gazdasagi, szervezeti, politikai és az emberi eréforrasok felhasznalasanak elveit és
gyakorlati modszereit.

Ismeri a koltségvetési gazdalkodas és kozintézményi menedzsment fogalmait és azok
Osszefliggéseit. Ismeri a gazdalkodasra hato tényezdket és e tényezOk befolyasolasara
hasznalatos modszereket.

Ismeri a kdzigazgatasi szervezetrendszeren bellili igazgatas és vezetés jogi, igazgatasi és
pénzligyi-gazdasagi 6sszefliggéseit. A tantargy elsajatitasaval a hallgato alkalmas lesz a
kézbeszerzés és az allami vagyongazdalkodas legfontosabb jogintézményeinek a
felismerésére, az egyes alapintézményekhez kapcsolédd legfontosabb szabalyok
alkalmazasara.

Képességei

Képes a szakterlleti, pénzigyi, menedzsment, kutatas-mddszertani, informaciotechnikai
ismeretek 6sszetett mdodon a gyakorlatban valé alkalmazasara.

Képes a kdzgazdasagi, jogi, politikatudomanyi, szocioldgiai ismeretanyagat valésagos
kozpolitikai problémak és megoldasok (javaslatok) elemzésében hasznositani.
Rendszerszint(i szemlélet, komplex gondolkodas.

Attitiidje

Tudatosan keresi a megoldando6 kézgazdalkodasi és kdzpolitikai problémakat,innovativ és
proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a kdzgazdalkodasi és kozpolitikai elmélet és gyakorlat (j eredményei, a
tarsadalmi-gazdasagi-jogi kérnyezet szaktertletét érint6 valtozasai irant.

Nyitott és kritikus gondolkodas.

Autonomiaja és felelossége

Kezdeményezd a problémak megoldasaban, stratégiak kialakitasaban, csoportok és
munkatarsak egylttmiikodésében szervezeten bellil és szervezetek kozott egyarant.

A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kivili kévetkezmények
6nalld és felelds végig gondolasa és figyelembevétele jellemzi.

Maga mellé tudja allitani munkatarsait, 6ket Uj célokra inspiralni, értiik és vellik dolgozni
vezetOként is

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she understands the structure and functioning of economic operators, their domestic
and international relations, information and motivational factors with a particular view to
their institutional context.He/he has a good understanding of principles and methods
employed in the organisation, operation and management of public bodies.

He/he has a good understanding of principles and methods employed in the use of
economic, organisational, political and human resources.

He/she understands definitions of budget and public organisational management and their
interrelations. He/she is well aware of factors influencing financial management and
methods employed in dealing with these factors.

Is familiar with using databases most commonly used in public administration and foreign
and international administration in a fast, accurate, efficient and reliable way. During the
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course, the students will be able to comprehensively understand the most important and
main legal institutions of state asset management and of public procurement.
Capabilities:

He/she is able to employ relevant disciplinary, management, research methodology and IT
knowledge in its complexity.

He/she is able to employ economic, legal, political science and sociology knowledge to
analyse actual public policy problems and their (proposed) solutions.

Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach

Attitude:

He/she strives to explore public economic and public policy problems, he/she presents
innovative and proactive behaviour to addressing economic problems.

He/she is open and receptive to new results in public economics and public policy and as
well as to changes in the social-economic-legal context of his/her specific discipline.
Open-mindedness and critical thinking

Autonomy and responsibility:

He/she is pro-active in problem solving, strategy formulation, inter-team and interpersonal
collaboration within and beyond the organisation.

He/she presents an independent and responsible overview and consideration of all
economic and other consequences in the analysis of technical issues.

He/she can enlist colleagues and inspire them to set new goals. He/she can work both for
and with them as a leader.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kbézbeszerzések joga. A kozbeszerzések joganak jogforrasai. A hazai kbzbeszerzési
jog kialakulasa. A kb6zbeszerzési jog kapcsolata mas jogteriletekkel. ( (The public
procurement law. Legal sources of the public procurement law. The development of the);
12.2. A magyar k6zbeszerzési jog forrasai (Kbt. és végrehajtasi rendeleteinek rendszere).
A k6zbeszerzési jog alapelvei az unids és a hazai joganyagban (The connection of the
Hungarian Public Procurement Law to other fields of law. The legal sources of the
Hungarian Public Procurement Law (Act CXLIII of 2015 on public procurement and its
implementing regulations). The principles of public procurement law );

12.3. A Kbt. felépitése. A kdzbeszerzések alapfogalmai. A kdzbeszerzési eljarasrendek a
Kbt. rendszerében (The construction of Act CXLIII of 2015 on Public Procurement. The
fundamental terms and concepts of public procurement law. );

12.4. A kbzbeszerzési eljarasok tipusai. A kdzbeszerzési eljaras felépitése.( (Public
procurement procedures within the frame of Act CXLIII of 2015 on Public Procurement.
The types of public procurement procedures. The structure of public procurement
procedures.);

12.5. A hazai kdzbeszerzési intézményrendszer (The Hungarian institutional system of
public procurement);

12.6. Az Eurdpai Unid intézményei és a kézbeszerzés (The institutional system of the
European Union concerning public procurement.);

12.7. Vagyon, nemzeti vagyon, vagyongazdalkodas. (Property, national property, property
management);

12.8. A nemzeti vagyon gazdalkodas - hasznositds, értékesités (Management of national
wealth - utilization, sale);

12.9. Az allami vagyongazdalkodas és az allamhaztartas kapcsolata (The relationship
between state asset management and public finances);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;
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14.

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehetosége:

15.

16.

17.

A foglalkozasok 75%-an vald részvétel kotelez6. Legfeljebb a foglalkozasok 25%-an
(nappali tagozaton harom érardl, levelez6 tagozaton egy konzultacids 6rardél) megengedett
az igazolatlan hianyzas. Ennek tullépése esetén az alairas megtagadhato.

Amennyiben a hallgaté rajta kivilallé okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladd
meértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tavolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nyGjtania. Az aldirdas megszerzéséhez
a hallgatonak a szorgalmi id6szakban az oktaté altal megadott id6pontban szdbeli vagy
irasbeli beszamoldt kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

A targy kedvezmeényes tanrend szerint torténd teljesitése esetén a hallgaténak a szorgalmi
id6szakban az oktatd altal megadott idépontban szobeli vagy irasbeli beszamolét kell tennie
a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
aladiras megtagadasra kertil.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje
frdsbeli beszamol6 5 fokozatl értékelése.
Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A foglalkozasok 75%-an vald részvétel kotelezo. Legfeljebb a foglalkozasok 25%-an
(nappali tagozaton harom 6rardl, levelez6 tagozaton egy konzultacios 6rardl) megengedett
az igazolatlan hianyzas. Ennek tullépése esetén az alairas megtagadhato.

Az alairdas megszerzésének tovabbi feltétele a 14. pontban meghatarozott.

16.2. Az értékelés:
A targy teljesitése: Irasbeli kollokvium: 50 %-tdl elégséges, 70 %-tol kdzepes, 80-tdl % jo,
90 %-tdl jeles

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
Irasbeli kollokvium: 50 %-tdl elégséges, 70 %-tdl kézepes, 80-t6l % jo, 90 %-tdl jeles
Irasbeli kollokvium legalabb elégséges teljesitése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Dezs6 Attila szereszt6: Nagykommentar a kdzbeszerzési torvényhez., Budapest,
Wolters Kluwer, , Budapest 2021.

2. Boros Anita - Gergd Jozsef — Bandi Imre - Kocsis Enikd — Hajdics Antdénia — Szélik
Eszter: : Az allami vagyongazdalkodas, NKE, Budapest, 2020. ISBN: 978-615-5870-88-
02., NKE, Budapest, 2020. ISBN: 978-615-5870-88-02..

3. Patay Géza : A kozbeszerzés joga. Kommentar a gyakorlat szamara, Budapest: HVG-
ORAC Lap- és Konyvkiadé Kft, Budapest.

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Juhdsz Agnes: : In-house beszerzések és horizontalis megéallapodésok - a
kozbeszerzési jog alkalmazasa aldli kivételek az unids birdi gyakorlat tikrében ,
K6zbeszerzési Jog Online 2021.2., 3. sz., Budapest Kézbeszerzési Jog Online 2021.2.,
3. sz..

2. Maté Gerg0l: ,Mi az ajanlat?”: a kdzbeszerzés alapveto fogalmanak Ujragondolasa az
elektronikus kézbeszerzés bevezetésére is tekintettel. In: Kbzbeszerzési Szemle
2017/1-2., pp. 64-82. 10 ..., Kozbeszerzési Szemle 2017/1-2., pp. 64-82. 10 ...,
Budapest.

3. Nyikos Gorgyi: A kozbeszerzés és a kohézids politika viszonya és egymasra hatasa a
gyakorlatban, In: A kézbeszerzés gyakorlata: Szakértdk utmutatdi ajanlatkéréknek és
ajanlattevéknek, Budapest, Raabe Kiadd. 2013. pp. 45. ISBN 978-963-498-140-4,
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Budapest, Raabe Kiadd. 2013. pp. 45. ISBN 978-963-498-140-4.

4. Voszka Eva: Az allami tulajdon pillanatai - gazdasagtorténeti és tudomanytorténeti
nézoépontok. , Akadémiai Kiado, Budapest, 2018. ISBN: 978963454195, Akadémiai
Kiado, Budapest, 2018. ISBN: 978963454195.

Budapest, 2024
Dr. Gregoczki Etelka, Phd, egyetemi docens, tanszékvezet6
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A W N R

9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKNGTM38

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kézgazdasagi matematika
. A tantargy megnevezése (angolul): Economic Mathematics

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozgazdasagtani és Nemzetkdzi Gazdasagtani Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Czeczeli Vivien, PhD, adjunktus

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (0 EA + 0 SZ + 42 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (0 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A targy a kdozgazdasagtanban alkalmazott alapveté matematikai ismereteket adja at, ami
nélkil a kdzgazddsz szakma 20. szazadi fejlédése nem értelmezhet6. A kurzus elsésorban
az egy- és tébbvaltozos kalkulus alapjait érinti. A valdszinliségszamitasi és matematikai
statisztikai 6sszefliggések a kés6bbi mddszertani targyak szamara jelentenek alapozé
ismereteket.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course delivers the core mathematical knowledge, without which the development of
the economics profession in the 20th century cannot be understood. The course mainly
covers the basics of univariate and multivariate calculus. Probability calculus and the basics
of mathematical statistics provide foundational knowledge for the methodology courses.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa
Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, korszer(i, elméletileg
is igényes matematikai modszereinek, ismeri és képes azonositani azok korlatait is.
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Képességei

Onallé Uj koévetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi moédokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitédsara, dontések meghozataldra, valtozé hazai és
nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is. A targy elvégzése képessé teszi
a hallgatdkat alapvetdé matematikai 6sszefiiggések azonositasara és értelmezésére és a
szak elvégzéséhez elengedhetetlen mddszertani ismeretek elsajatitasara.

Attitiidje

Onallé Uj koévetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitdsara, dontések meghozataldra, valtozé hazai és
nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is. A targy elvégzése képessé teszi
a hallgatodkat alapvetdé matematikai 0sszefiiggések értelmezésére és a szak elvégzéséhez
elengedhetetlen mddszertani ismeretek elsajatitasara.

Autonomiaja és felelossége

Onallé szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl
jelent@s terlleteken 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontéselbkészitd, tanacsadoi
feladatokat. Képes az Onellen6rzésre, és a hibak 6nallo javitasara.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

Students are in possession of modern, theoretically demanding mathematical methods of
problem recognition, formulation, and solution, and know and are able to identify their
limitations.

Capabilities:

Students independently formulate new conclusions, original ideas and solutions, are able to
apply demanding analysis and modelling methods, develop strategies for solving complex
problems, and make decisions in a changing domestic and international environment, and
also in organizational culture. Completing the course enables students to interpret basic
mathematical relationships and acquire the methodological knowledge essential for
completing the program.

Attitude:

A critical attitude of Students’ own work and that of their subordinates; an innovative and
proactive approach in dealing with economic problems.

Autonomy and responsibility:

Students independently perform economic analysis, and take part in the preparation of
decision-making, and consultancy tasks in organizationally, strategically, and operationally
major areas based on their own professional views. Able to self-check and correct errors
independently.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Ismétl6 attekintés: algebrai azonossagok, fiiggvény fogalma, elemi fliggvények
attekintése, muiveletek polinomokkal. (Review: Algebric Identity, the Concept of Functions,
Review of Basic Functions, and Polynomial Operations.);

12.2. Hatarérték, folytonossag, a differencialszamitas alapjai. (Basics of the Limits of
Functions, Continuity, and Differential Calculus.);

12.3. Egy- és tobbvaltozos differencidlszamitads. (Univariate and Multivariate Differential
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13.

Calculus.);

12.4. Egy- és tobbvaltozds optimalizalas. (Univariate and Multivariate Optimization.);
12.5. Integralszamitas alapjai. (Basics of Integral Calculus.);

12.6. Linearis algebra elemei. (Basics of Linear Algebra.);

12.7. Zarthelyi dolgozat. (Exam.);

12.8. Matrixok, matrixelmélet. (Matrices and Matrix theory.);

12.9. Komparativ statika eszké6zei. (Tools of Comparative Statics.);

12.10. Valodszinliségszamitas és matematikai statisztika alapjai I. (Basics of Probability
Calculus and Mathematical Statistics I1.);

12.11. Valoszinliségszamitas és matematikai statisztika alapjai II. (Basics of Probability
Calculus and Mathematical Statistics I1.);

12.12. Eloszlas tipusok és jellemz6ik. (Distribution Types and their Features.);

12.13. Matematikai k6zgazdasagtan, kézgazdasagi modellezés matematikai 6sszefiiggései.
(The Mathematical Relationships of Economic Modelling.);

12.14. Zarthelyi dolgozat. (Exam.);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése:

14.

1. félév/6sz;

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehetosége:

15.

16.

17.

Az aldirdas megszerzéséhez a hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an részt venni.
(A ZH alkalmak nem szamitanak bele a szeminariumi részvételbe.) A kedvezményes
tanulmanyi rendben részesild hallgatdk - amennyiben a péthéttel bezardlag a kérelem
indoka nem teszi lehet6vé a szamonkérések rugalmas keretek kozott torténd teljesitését —
ugy az oktato altal félév soran kozzétett kidolgozandd hazi feladatok megoldasaval tudjak
teljesiteni a targyat.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

A tanulmanyi munka alapja a szeminariumok rendszeres latogatasa. A félév végi osztalyzat
a félév soran megirt két zart helyi dolgozat eredményébdl tevodik Gssze. Javitasi/potlasi
lehet6ség a pdéthéten all rendelkezésre.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az aldirds megszerzéséhez a hallgato koteles a foglalkozasok legaldbb 75%-an részt venni.
(A ZH alkalmak nem szamitanak bele a szeminariumi részvételbe.)

16.2. Az értékelés:
Zarthelyi dolgozat teljesitése. Ponthatarok: 0 - 50% Elégtelen 51 - 62% Elégséges 63 -
74% KoOzepes 75 — 86% 16 87 — 100% Jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Obadovics J. Gyula: Valdszinl(iségszamitas és matematikai statisztika, Scholar Kiado,
Budapest 2016. ISBN: 9789632440675;

2. Sydsaeter, K. & Hammond, P. : Matematika k6zgazdaszoknak, Aula Kiadé., Budapest
2006.. ISBN: 9639215775;
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17.2. Ajanlott irodalom:

1. Obadovics J. Gyula: Valdszinlségszamitas és matematikai statisztika, Scholar Kiadg,
Budapest 2016. ISBN: 9789632440675;

Budapest, 2024
Dr. Czeczeli Vivien, PhD, adjunktus
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AKINTM25

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kozigazgatasi szervezés- és vezetés

. A tantargy megnevezése (angolul): Public Service Management

A W N R

. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 66 % gyakorlat, 34 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Kozszervezési és Infotechnoldgiai Tanszék
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Dr. Belényesi Emese, PhD, egyetemi docens, oktatd
8. A tanérak szama és tipusa
8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
Nincs

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy bemutatja, hogy a kdzigazgatasi szervezetek sajatossagai hogyan befolyasoljak
a szervezeti és vezetési munkat, valamint milyen szerepe van a menedzsmentnek a
szervezetek stratégiai alapu és hatékony mikodtetésében. Bemutatasra kerul a szervezés
és vezetés fogalmi rendszere, valamint a vezetési funkcidok mentén, a korszerd
menedzsment gyakorlati kérdései.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course demonstrates how organizational and management work is influenced by the
particularities of public administration organizations and the role of the leaders in the
strategic and efficient management of organizations. The conceptual system of organization
and management as well as practical issues of modern management will be prcessed.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa
A hallgato ismeri a vezetéstudomanyi modelleket, és értelmezni tudja ezeket a
kontingenciaelmélet keretében.
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Képességei

A hallgato érti és képes hasznalni a szervezés és vezetéstudomany fogalmi rendszerét;
értelmezni tudja a szervezeti jelenségeket és folyamatokat, valamint képes alkalmazni a
korszerli menedzsment moddszereket és eszkdzoket valds helyzetekben, kdzigazgatasi
kdérnyezetben.

Attitiidje

A hallgato tamogatja a szervezeti célok megvalositasat, fontosnak tartja a szervezet
hatékony és eredményes m{ikodését.

Autonomiaja és felelossége

A hallgato felel0sséget érez sajat munkaja és a szervezet feladatai irant, alkalmas az 6nallé
munkavégzésre, illetve masok munkajanak iranyitasara.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

The student knows the different models of management and can interpret these in the
framework of contingency theory.

Capabilities:

The student understands and is able to use the conceptual system of organization and
leadership; is aware of the different trends in management. Understands organizational
phenomena and processes and applies modern management practices in the environment
of the public administration.

Attitude:

The student supports organizational goals, attaches importance to the efficient and
effective operation of the organization.

Autonomy and responsibility:

The student feels responsible for his / her work and the mission of the organization, and is
able to work independently or to manage the activity of others.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés: a vezetés alapfogalmai, kontingeciaelmélet; (Introduction: basic
concepts of leadership, theory of contingency);

12.2. A vezetési tevékenység és funkcidi: (1) stratégiaalkotas, (2) szervezés
(szervezettervezés, folyamatszervezés, munkaszervezés), (3) szervezeti magatartas, (4)
kontroll; (Activities and functions of management: (1) strategy development, (2)
organization (structure planning, process management, workflow management), (3)
organizational behavior, (4) control);

12.3. Stratégiaalkotas, kozigazgatasi szervezetek stratégidja; (Strategy development,
strategy of public administration organizations);

12.4. Szervezés: szervezettervezés, a kézigazgatasi szervezetek strukturaja;
(Organization: structure planning, structure of public administration organizations);
12.5. Szervezés: folyamatszervezés, a kbézigazgatasi folyamatok szervezése;
(Organization: process management, management of administrative processes);
12.6. Szervezés: munkaszervezés, feladattervezés a kozigazgatasban; (Organization:
workflow management, task management of public administration);

12.7. Szervezeti magatartas: csoportok |étrehozasa és vezetése a kdzigazgatasban;
(Organizational behavior: organizing and leading groups in public administration);
12.8. Szervezeti magatartas: vezet6i szerepek és kompetenciak a kézigazgatasban;
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(Organizational behavior: leadership roles and competencies in public administration);
12.9. Szervezeti magatartas: vezetési stilusok és motivacié a kdézigazgatasban;
(Organizational behavior: leadership styles and motivation in public administration);
12.10. Szervezeti magatartas: szervezeti kommunikacié és konfliktuskezelés a
kozigazgatasban; (Organizational behavior: organizational communication and conflict
management in public administration);

12.11. Szervezeti magatartas: szervezeti kultlra a kdzigazgatasban; (Organizational
behavior: organizational culture in public administration);

12.12. Kontroll: kdzigazgatasi szervezetek teljesitménye; (Control: performance of
organizations in public administrations);

12.13. Szervezetfejlesztés a kdzigazgatasban; (Organizational development in public
administration);

12.14. Osszegzés. (Conclusion.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése:

3. félév/0sz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgato koteles a képzés tantervében szerepld tantargyak tantargyi programjaiban leirt
kotelezettségeket teljesiteni, az azokban meghatarozott foglalkozdasokon részt venni. A
tandrak 75%-an kotelezd a részvétel. A tavolmaradas potlasa egyéni munkaval térténik a
tananyag alapjan.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

A kiirt projektfeladat egyes részeinek, majd egészének elvégzése és bemutatasa a
feladatkiiras alapjan.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges
teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A féléves teljesitmény értékelése kollokviumi jeggyel torténik, melynek dsszetétele: 50%
elmélet, 50% gyakorlat. Az elméleti szamonkérés tartalmat az eléadason elhangzottak és a
kotelez6 és ajanlott irodalmak anyagai képezik, melyrol zarthelyi dolgozat keretében
szamolnak be a hallgaték. A gyakorlati szamonkérés tartalma a kiirt projektfeladat
elvégzése és bemutatdsa. Az dsszteljesitmény értékelése: az elméleti és a gyakorlati vizsga
szamtani atlaga, az érdemjegy: 0-60% - elégtelen, 61-70% - elégséges, 71-80% -
kézepes, 81-90% - jo, 91-100% - jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ) elérése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Antal Zsuzsa et. al.: Kézszolgalati szervezetek vezetése, Aula, Budapest 2011. ISBN:
9789633390009;

2. Belényesi Emese: K6zmenedzsment - A kontingenciaelmélet mentén, Ludovika
Egyetemi Kiadd, Budapest 2022.. ISBN: 9789635317417;

3. Belényesi Emese, Koronvary Péter, Szabd Szilvia: Kézszolgalati szervezés és
vezetéselmélet., Dialdg Campus Kiadd, Budapest 2019.. ISBN: 978-615-6020-27-7;
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17.2. Ajanlott irodalom:

1. Dobak Miklds - Antal Zsuzsa: Vezetés és szervezés, Aula Kiadd, Budapest 2010.
ISBN: 9789639698895;

2. Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia, Edge 2000 Kft, Budapest 2021.
ISBN: 9789639760554;

3. Nemes Ferenc: Vezetési ismeretek és moddszerek, Szent Istvan Egyetemi Kiado,
Go6dollé 2007.. ISBN: 963-03-5565-5;

Budapest, 2024
Dr. Belényesi Emese, PhD, egyetemi docens, oktatd
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM34

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kézpénzugyek és allamhaztartas
. A tantargy megnevezése (angolul): Public Finance

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet
4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

K6zpénzigyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Gregoczki Etelka, Phd, egyetemi docens, tanszékvezet6

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 0 SZ + 4 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
Esetmegoldasok.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A nemzetgazdasag m(ikodésének koltségvetési, allamhaztartasi ismeretei. A kézponti
koltségvetés, teriileti kbzponti kdltségvetési szervek, lokalis dllamhaztartasi alrendszer, és
a koltségvetési rend szerint m(ik6d6 intézmények, kdézlizemi vallalatok gazdalkodasanak
fébb szabalyai. A koltségvetés tervezésének, végrehajtasanak, és ellendrzésének
szempontjai, modszerei. Az dllamhaztartas kézpénzliigyi menedzsmentjében a kincstar és a
koltségvetési tanacs szerepe. A nemzeti és az EU koltségvetésének kapcsolddasai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Knowledge on the public financing and budgetary mechanisms of states. Rules of the
management of public enterprises and institutions, which function according to central or
local budgetary regulations. Methods for the planning, implementation and control of
budgetary mechanisms. Role of Treasury and Budgetary Council in managing public
finance. Connection points between the budget of the EU and that of its member states.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési
szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghatarozé gazdasagi
tényeket.
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- Erti a gazdalkodd szervezetek struktlrajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon
tulnyuld kapcsolatrendszerét, informacios és motivacios tényezéit, kilonds tekintettel az
intézményi kornyezetre.

A kOzpénzigyek rendszerének és fenntarthaté miikodésének feltételei. Az allamhaztartas
struktlraja és gazdasagi informacids rendszere. Képesek a megszerzett tudas (elvek,
modszerek) gyakorlati alkalmazasara.

Képességei

Képes magyar és idegen nyelven kdzgazdalkodasi és kdzpolitikai elméleti és ténybeli
forrasok feltarasara, szakteriletének, a szakterllet szerint relevans kapcsolodé
tudomanyoknak a szakmai kozleményeinek kévetésére,

A hallgatok valjanak alkalmassa az allamhaztartas kozponti és helyi rendszerében a
szabalyozasi, gazdalkodasi és ellendrzési tevékenység atlatasara, késébb ezeken a
teriileteken teljes érték(i munka végzésére. Ismerjék meg az Ujjaszervezett Magyar Allam
m(ikodésének kozpénzigyi-allamhaztartasi rendszerét alapveté nemzetkozi
kézpénzgazdalkodasi folyamatokkal és kévetelményekkel is tisztaban legyenek.

Attitiidje

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ
és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

Lényeglatds, kreativitas és mddszertani tudatossag jellemzik. Felel6sségteljesen vesz részt
munkaszervezetének mikodtetésében, a szakmai koncepciok kidolgozasaban,
megvitatasaban és megvalodsitasaban.

Autonomiaja és felelossége

- Kezdeményezd a problémak megoldasaban, stratégidk kialakitdsaban, csoportok és
munkatarsak egylttmiikodésében szervezeten bellil és szervezetek kozott egyarant.

- A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kivili
kévetkezmények 6nalld és felels végig gondolasa és figyelembevétele jellemzi
Autondmidja és felel6ssége Felel6sségteljesen vesz részt munkaszervezetének
mUikodtetésében, a szakmai koncepcidk kidolgozasaban, megvitatasaban és
megvaldsitasaban.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she has a good understanding of the definitions, theoretical frameworks, processes and
attributes of economics, the organisation of the economy at macro and micro levels;
he/she has a thorough grounding in key economic factors.

He/she understands the structure and functioning of economic operators, their domestic
and international relations, information and motivational factors with a particular view to
their institutional context.

Conditions for the sustainable operation of the system of public finance. The structure and
economic information systems of public finance. Ability to put the acquired knowledge
(principles, methods) into practice.

Capabilities:

He/she is able to explore academic literature and factual knowledge, follow up disciplinary
results in the domains of public economics and public policy, both in Hungarian and foreign
languages.

To enable the students to understand within the central and local systems of the public
finance the regulatory, management and audit activates and later on to work effectively in
these areas. To introduce them to the re-formed state’s system of public finances as well
as to the underlying international public finance trends and requirements.

Attitude:

He/she applies a critical approach to his/her own performance and behaviour as well as to
his/her subordinates, he/she presents an innovative and pro-active attitude to addressing
economic problems. He/she is open and receptive to new results in economic theory and
practice.

Perceptiveness, creativity and awareness of methodologies.
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Autonomy and responsibility:

He/she is pro-active in problem solving, strategy formulation, inter-team and interpersonal
collaboration within and beyond the organisation.

He/she presents an independent and responsible overview and consideration of all
economic and other consequences in the analysis of technical issues.

He/she participates responsibly in the operation of his/her work organization, and in the
development, discussion and realization of professional concepts.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A nemzetgazdasag mikoédésének koltségvetési, allamhaztartasi ismeretei.
(Budgeting and public finance knowledge of the operation of the national economy. );
12.2. A kézponti koltségvetés (The central budget);

12.3. Az 6nkormanyzatok koltségvetése (The budget of local governments);

12.4. A koltségvetés tervezése, végrehajtasa (Planning, implementation);

12.5. A koltségvetés ellenGrzése (Control of the budget);

12.6. Az dllamhaztartas kozpénzligyi menedzsmentjében a kincstar és a koltségvetési
tanacs szerepe. (The role of the treasury and the budget council in the public financial
management of the public finances);

12.7. A nemzeti és az EU koltségvetésének kapcsolddasai (Connections between the
national and EU budgets);

12.8. A nemzetgazdasag mikoédésének koltségvetési, dllamhaztartdsi ismeretei (Budgeting
and public finance knowledge of the operation of the national economy);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése:

1. félév/06sz;

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A TVSZ szerint az oktatott targyak esetében az elfogadhatd hianyzas mértéke legfeljebb
25%-o0s lehet.

Amennyiben a hallgaté rajta kivilallo okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghalado
meértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tavolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megfelel6 igazolasat haladéktalanul be kell nyGjtania. Az aldirdas megszerzéséhez
a hallgatonak a szorgalmi id6szakban az oktatd altal megadott id6pontban szdbeli vagy
irasbeli beszamolét kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az alairds megtagadasra kerul.

A KoOzpénzigyi Tanszékhez tartozé tantargyak kedvezményes tanrend szerint torténd
teljesitése esetén a feltételeket a hallgaténak a tantargy oktatojaval kell egyeztetnie.
Ennek hatarideje a szorgalmi id6szak harmadik hetének vége.Az alairds megszerzéséhez a
kedvezményes tanrend eseten, a hallgatonak a szorgalmi id6szakban az oktaté altal
megadott idopontban szobeli vagy irasbeli beszamoldt kell tennie a tanagyagbdl.
Amennyiben a hallgatd ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az alairas
megtagadasra kerdil.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje
frésbeli beszamolo 5 fokozatl értékelése.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A foglalkozasok 75%-an vald részvétel kotelez6. Legfeljebb a foglalkozasok 25%-an
(nappali tagozaton harom 6rardl, levelez6 tagozaton egy konzultacios 6rardl) megengedett
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17.

az igazolatlan hianyzas. Ennek tullépése esetén az alairas megtagadhato.

Amennyiben a hallgaté rajta kivilallo okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghalado
meértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tavolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek megdfelel6 igazoldsat haladéktalanul be kell nyujtania. Az aldirdas megszerzéséhez
a hallgatonak a szorgalmi idészakban az oktatd altal megadott id6pontban szébeli vagy
irasbeli beszamolét kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az alairds megtagadasra kerul.

A kedvezményes tanrend szerint térténé teljesitése esetén a feltételeket a hallgaténak a
tantargy oktatojaval kell egyeztetnie. Ennek hatarideje a szorgalmi id6szak harmadik
hetének vége. Az aldiras megszerzéséhez a kedvezményes tanrend eseten, a hallgaténak a
szorgalmi id6szakban az oktato altal megadott id6pontban szdbeli vagy irasbeli beszamolot
kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgatd ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten
teljesiti, az alairas megtagadasra kerdl.

16.2. Az értékelés:

Az irasbeli vizsga:

Az allamhaztartas és koltségvetési gazdalkodas témakorébdl (fogalom, feleletvalasztos és
esszé kérdés) (40 pont)

60 %-tdl elégséges, 70 %-tol kdzepes, 80-tdl % jo, 90 %-tdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

Az irasbeli vizsga legalabb elégséges teljesitése.

Az allamhaztartas és koltségvetési gazdalkodas témakorébdl (fogalom, feleletvalasztos és
esszé kérdés) (40 pont)

60 %-tdl elégséges, 70 %-tol kdzepes, 80-tdl % jo, 90 %-tdl jeles.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Csanyi Réka-Kézdi Arpad- Kokas Barbara-Nyikos Gyorgyi: Allamhaztartastan,
Dialég- Campus Kiad6 2018. , Budapest 2018. ISBN: ISBN: 978-615-5920-20-2;

2. Nyikos Gyorgyi: Koltségvetés és allamhaztartas In: Kalman Janos A pénziigyi jog
alapintézményei,pp 130-226 , ORAC, , Budapest 2022. ISBN: ISBN: 9789632585673;
3. Stiglitz, Joseph E.: A kormdanyzati szektor gazdasagtana, KJK-KERSZOV, 2000. ISBN:
9789632245607;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Lentner Csaba szerk: Ad6zasi Pénziigytan és Allamhdaztartasi Gazdalkodas, Nemzeti
Ko6zszolgalati Egyetem, Budapest 2015. ISBN: ISBN 978 615 5527 128 ;

Budapest, 2024

Dr. Gregoczki Etelka, Phd, egyetemi docens, tanszékvezetd
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM35

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kézpénzugyi ellenérzés és kontrolling
. A tantargy megnevezése (angolul): Public finance controls and controlling

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

K6zpénzigyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Laposa Tamas, PhD, adjunktus

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (0 EA + 0 SZ + 42 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (0 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
Nincs

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy a kilonb6zd kdzpénziigyi ellenbérzéseket mutatja be, amely k6zott megjelenik az
allamhaztartasi torvény rendelkezéseinek az egyes ellen6rzési kdzintézmények eljarasaira
vonatkoz6 szabdlyrendszere (példaul Allami Szamvevészék, Kozponti Ellenérzési Hivatal,
bels6 ellen6rzés). A targy keretében bemutatasra keriilnek a hazai és nemzetkozi
kézpénzigy ellenbrzési standardok. Az allamhaztartasi ellenérzésre vonatkozé k6zos
szabalyokat is attekinti a tantargy.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The subject focuses on the several kinds of the audit in Public Sector. Act of Budget
regulates different kinds of auditing process in the public buildings, for example in the
State Audit Office of Hungary, Government Control Office, and internal control). The
subject describes the Domestic and International Auditing Standards in Public Finance.
Summarizing the common regulation, requirements of all audits in Public Sector.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyjtés
és -feldolgozas korszerl, elméletileg is igényes matematikaistatisztikai, 6konometriai,
modellezési mddszereinek, ismeri azok korlatait is.
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Ismeri a vallalkozas, gazdalkodé szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait,
szakmai és etikai normait.

Ismeri a kdzszektor mlkodésének leirdasat és megértését elGseqitd, kdzgazdasagtani alapu,
inter- és transzdiszciplinaris elméletek és fogalmi keretek Gsszefiiggéseit.

A hallgaté megismeri a hazai és az unios ellendrzési tipusokat.

Képességei

Képes komplex tarsadalmi, kézpolitikai problémak elemzésére, azok

megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, a végrehajtas megtervezésére,

dontések meghozatalara, gazdasagi szerepl6k szamara szakmai tanacsadasra.

Képes a kdzgazdalkodasi és kozpolitikai elemzési, dontés-el6készitési munka soran
komplex statisztikai elemzési, modellezési, 6sszehasonlitd intézményi elemzési, valamint
esettanulmany alapu eljarasok sikeres alkalmazasara.

A hallgaté barmely allamhaztartasi ellendrzést képes lesz lefolytatni.

Attitadje

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ
és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

A hallgato ellen6rzési attit(id6t sajatit el.

Autonomiaja és felelossége

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentls tertileteken is 6nalldan
valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi mdodszereket, 6nalldan lat el
gazdasagi elemz6, dontés el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért,

vallalkozasaért, az alkalmazottakért

A hallgaté megismeri a kézpénzekkel vald 6nallé gazdalkodas felelGsségét.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she is well-equipped with up-to-date, methodologically advanced problem recognition,
definition and problem-solving, information collection and processing methods of
mathematical, econometrical and modelling nature and understand their constraints.
He/she is well aware of planning and management provisions as well as professional and
ethical norms regarding companies, economic operators and projects.

He/she is well grounded in the interrelations of economics-based, inter and
transdisciplinary theories and conceptual frameworks which support the description and
understanding of the operation of the public sector.

Student gets direct information about the Hungarian and European types of controlling.
Capabilities:

He/she is able to explore academic literature and factual knowledge, follow up disciplinary
results in the domains of public economics and public policy, both in Hungarian and foreign
languages.

He/she is able to analyse complex social, public policy problems, to formulate strategies for
problem solution, to plan their implementation, to adopt decisions and to provide
counselling for economic actors.

Student can make controlling activity in any types of Public Sector.

Attitude:

He/she applies a critical approach to his/her own performance and behaviour as well as to
his/her subordinates, he/she presents an innovative and pro-active attitude to addressing
economic problems.

He/she is open and receptive to new results in economic theory and practice.
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Student gets a direct view into the public controlling activity.

Autonomy and responsibility:

He/she adopts independent choices for relevant problem solving methods in key
organisational policy, strategy and management areas, he/she independently satisfies
economic analysis, decision-preparatory and advisory functions.

He/she takes full responsibility for his/her own work, his/her organisation, company and
subordinates.

Students will be informed about the responsibility in the public sector.
11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A magyar kozpénzlgyi ellenGrzés fejlédéstorténete (The Hungarian History of the
Controll in Public Finance);

12.2. A kbézpénzlgyi ellen6rzés f6bb jellemzsi, jogszabalyi hattere napjainkban (Main
Characteristic Features and Regulation of Controlling in Public Sector);

12.3. A kézpénzigyi ellen6rzésiink nemzetk6zi bedgyazddottsaga, nemzetkozi standardok
(International embeddedness of our public finance control, international standards);

12.4. Az allami ellenérzés modszertana, kévetelmény rendszere, fajtai (Methodology,
system of requirements, types of state control);

12.5. Az Allami Szdmvev3szék ellenbrzési tevékenysége 1. (kdltségvetési torvényjavaslat
ellenGrzése) (Audit activity of the State Audit Office I. (audit of the budget bill));

12.6. Az Allami Szdmvev3szék ellendrzési tevékenysége II. (zar-szamadasi torvényjavaslat
ellen6rzése) (Audit activity of the State Audit Office II. (verification of the bill of
discharge));

12.7. A kormanyzati szint(i ellenGrzés jogszabalyi hattere, gyakorlata, mdédszertana, a
KEHI tevékenysége (Legal background, practice, methodology of government-level control,
activities of the Government Control Office);

12.8. A bels6 kontrollrendszer mikodése, megfelelési funkcié (Internal control system,
compliance function);

12.9. A koltségvetési rend szerint gazdalkoddk bels6 ellenGrzése (szabalyok, normak,
gyakorlat) (Internal control (rules, standards, practices) of farmers in the budget));
12.10. Az ellenGrzési jelentés fébb szakmai tartalma. Az ellenérzés kommunikacioja (Main
professional content of the audit report. Communication of control);

12.11. A kozpénzfelhasznaldas minGségének ellenbrzése. Teljesitmény ellenGrzés. Szabaly
megfeleléség ellenbrzése (Quality control of the use of public money. Performance
monitoring. Rule compliance checking);

12.12. A nemzetkozi csalds elleni fellépés és annak eljarasai (The fight against
international fraud and its procedures);

12.13. Az Eurdpai Unid ellen6rzési szakhatésagai. EU tdAmogatasok ellenérzése. EU
ellenGrzési kévetelményei, modszerei, eljarasai (Audit authorities of the European Union.
Control of EU grants. EU control requirements, methods, procedures);

12.14. Ellen6rzési és megfelelési feladatok digitlizacidéja (Digitalisation of control and
compliance);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése:

4. félév/tavasz;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A tanordk 75%-an valod részvétel. Kedvezményes tanrend esetében az aldiras
megszerzésének feltétele a targy tematikajahoz illeszkedé 10-15 oldalas hazi dolgozat
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megirasa, ezzel lehet helyettesiteni az dralatogatast. A dolgozat témajat és kutatasi
modszerét a hallgatonak legkésdbb a félév els6 hdnapjanak végéig kell az oktatoval
egyeztetnie. Dolgozatként kizardlag az adott targyhoz kapcsolodo, eredeti kutatas
eredménye nyuUjthaté be (mas targy, tanulmanyi verseny stb. keretében készilt munkat az
oktaté nem tud befogadni). A dolgozat beadasi hatarideje a szorgalmi id6szak vége.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A tandrak 75%-an valo részvétel, kedvezményes tanulmanyi rend esetén a targy
tematikajahoz illeszked6 10-15 oldalas dolgozat elkészitése.

16.2. Az értékelés:
Kollokvium - Irasbeli vagy szdbeli vizsga. Az értékelés 6tfokozatl skalan torténik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokviumi jegy megszerzése.(K)

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Kovacs Arpéd: K6zpénzlgyek, ELTE EGtvos Kiadd, 2010. ISBN: 978 963 312 004 0;
2. Nyikos Gyo6rgyi — Szabd Ildiko: Allamhaztartasi ellendrzési ismeretek, Nemzeti
K6zszolgalati Egyetem, Budapest 2018. ISBN: 978-615-5870-99-6;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Printz Janos és tarsai: A koltségvetési szervek gazdasagi tevékenységének elemzése,
Perfekt, 2011. ISBN: 963 394 565 8;

Budapest, 2024
Laposa Tamas, PhD, adjunktus
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKKTM39
. A tantargy megnevezése (magyarul): Kozpolitika elemzés
. A tantargy megnevezése (angolul): Public Policy Analisis

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kormanyzastani és Kézpolitikai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Gellén Marton, Ph. D., egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (0 EA + 0 SZ + 42 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (0 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus célja, hogy tény-alapi m(ikodésre alapozott kézigazgatas és kozpolitika-formalas
atfogd keretein bellil bemutassa a kozpolitika-elemzés f6bb modszertani eszkozeit.
Relevans esettanulmanyok bevonasaval hozzajarul a kézigazgatasban alkalmazott tény-
alapu kozpolitika formalas, valamint a ,j6 gyakorlatok” elméleti és empirikus tanulsagainak
megértéséhez, tovabba olyan eszkdzdket biztosit a hallgatok szamara, amelyek
segitségével képesek lesznek a tények hatékony alkalmazasara a kozpolitikak valamennyi
tertiletén. Az értékek és tények helyenként ellentmondasos viszony is megtargyalasra
kertl, amelynek révén jobban érthetévé vélik a tényekre alapozott megkozelités hatasa
egy adott kozpolitika kontextusaban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to introduce the main methodological tools of public policy analysis
within the overall framework of evidence-based public administration and policy. Relying on
relevant case-studies, it contributes to the theoretical and empirical understanding of the
lessons of best practices and evidence-based policy formulation in public administration as
well as provides students with the tools to effectively apply evidence to all policy domains.
The conflicting role of values and evidence in shaping program and policy choices will also
be considered in order to better understand the impact of evidence in a given policy
context.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeri a komplex tarsadalmi-kézpolitikai problémak és megoldasi alternativak elemzéséhez
alkalmazhaté médszertani eszkoztar (kllénésen a sokvaltozds statisztikai elemzések,
dontésorientalt elemzési technikak, 6sszehasonlité esettanulmany) fontosabb elemeit

A hallgatok elsajatitanak néhany technikat, amit kénnyen tudnak alkalmazni a kdzszolgalati
munkaban.

Képességei

Képes komplex tarsadalmi, kézpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara iranyuld
stratégiak kialakitasara. a végrehajtds megtervezésére, dontések meghozatalara,
gazdasagi szerepl6k szamara szakmai tanacsadasra

Az elsajatitott gondolkoddsmdd és kutatasi eszk6zok segitséglikre lehetnek majdani
szakdolgozatuk megirasaban.

A hallgatok altal elsajatitott analitikus eszk6z0k egyes, a kdzponti kézigazgatasban jellemzd
elemz6i munkakorok betéltése soran is elényt jelenthetnek.

Attitiidje

Tudatosan keresi a megoldando6 kézgazdalkodasi és kozpolitikai problémakat, innovativ és
proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

A hallgatok mar nem ragaszkodnak a bulvarmédiaban olvasott egymondatos
magyarazatokhoz, igyekeznek analitikus elemzésnek alavetni a felismert folyamatokat.
Autonomiaja és felelossége

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentss tertileteken is 6nalldan
valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket. 6nalléan lat el
gazdasagi elemz6, dontés el6készits, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus nem teszi 6ket képessé, hogy a kdzponti vagy helyi kdzigazgatasban 6nalléan
alapozzanak meg kozpolitikai dontéseket, de — amennyiben szerepet kapnak — hasznos
tagjaiva valnak barmely kézpolitikai tervezd csoportnak.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

The studens aquire certain simple analitical techniques which they can easily apply at the
public service.

Capabilities:

The mindset and research tools acquired may help the students in writing their thesis.
Additionally, the analitical methods may prove advantageous to the studens in their
successful job applications in the public service.

Attitude:

The studens no longer cling on the explanatory shortcuts known from the tabloid media.
They intend to analitically test the tendencies discerned by them.

Autonomy and responsibility:

The students understand that analytical work can be done both independently and in
groups.

The course does not enable them to formulate public policy decisions independently in
central or local government, but if they are given a role, they will become useful members
of any public policy planning group.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Mi a kozpolitika, az elemzés helye a kozpolitikdban. Az elemzés eszkézei, mddszerei,
céljai. (What is public policy? Analysis in public policy. Analitical instruments, methods, and
aims.);

12.2. A kozpolitikai kutatas fogalma, fébb teriletei. A nemzetk6zi és hazai empirikus
kozpolitikai kutatas fejlodése az elmult két évtizedben. (The notion of public policy
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research, its main fields. The development oof international and Hungarian public policy
policy research in the past two decades.);

12.3. A ,Systematic Review” mint a realitasokon alapuld kozpolitikai kutatasi mddszer.
(Systematic review as a public policy research method based on reality.);

12.4. Bevezetés a bizonyitékokon alapuld kozpolitikai kormanyzas fogalmaba. (Introduction
to the notion of evidence-based governance.);

12.5. A bizonyitékokon alapuld kdzpolitikai elemzés szektor szerinti killonbségei. A
gyakorlati szakemberek és az elméleti kutatok allaspontjanak megklilonboztetése. (Sector-
specific differences in evidence-based public policy analysis. Differentiating practical
expertise from the approach of theoretical researchers.);

12.6. Esettanulmany maddszertan térténete, jelentése, jelentésége a kdzigazgatasi és
kozpolitikai képzésben. Az esettanulmany mint kutatasi és mint oktatasi eszkoz. Az
esettanulmany fokusza. Oksagi 6sszefliggés problematikaja a tarsadalomtudomanyban és
az eset (The brief history of case study method, its meaning and significance in public
policy and public administration education. Case study for research and education. The
focus of case studies. The problem of causality in social science and the case study m);
12.7. Mikor valasszuk az esettanulmany maddszert és hogyan valasszuk ki a megfelel
esetet? A kozpolitikai kutatas témai. A kdzpolitikai kudarcok elemzése, mint dominans
kutatasi tertilet. (When to choose the case study method and how to pick the right case?
Themes of public policy research. The study of public policy failures as a dominant research
field.);

12.8. Az esettanulmanyra alapuld kutatas hatokore. Magyarazo, megért6, kritikai
esettanulmanyok. Megbizhatdsag az esettanulmanyok vildgaban. (The scope of case study-
based research. Explanatory and critical case studies. Reliability in the realm of case
studies.);

12.9. Egyszeres esettanulmanyok. Az egyszeres esettanulmany jelentésége, mérete,
vizsgalati kére. Bels6 és instrumentalis esettanulmanyok. Kétszint(i esettanulmany-
klasszifikacié. (Single case studies. The significance, size, and scope of single case studies.
Internal and instrumental case studies. Two-layer case study classification.);

12.10. Tobbsz6ros esettanulmanyok. Olvasok és résztvevok. A tobbszoros
esettanulmanyok kategéridi. Az 6sszehasonlité tobbsz6ros esettanulmany. A magyarazé
tObbsz6ros esettanulmany. IdGsoros tobbsz6ros esettanulmany. (Multiple case studies.
Readers and participants. Categories of multiple case studies. Comparative multiple case
studies. Explanatory multiple case studies. Longitudinal multiple case studies.);

12.11. Hogyan kezdjunk hozza? A kutatas okanak és céljanak meghatarozasa. A
tanulmanyozott terllet kivalasztasa. A kutaté pontos szerepkorének meghatarozasa.
Kutatasi projekt. Adatgy(jtés. Adatok elemzése és magyarazata. Kutatasi 6sszefoglald
tanulmany megir (How to get started? Determining the reason and objective of the
research. Selecting the field of inquiry. The role of the researcher. Research project. Data
gathering. Analyzing and explaining data. Writing the research summary.);

12.12. Meta-analizis kutatasi terv és folyamat. A meta-analizis el6nyei és hatranyai.
Hogyan kezdjink hozza? Probléma azonositasa. Vizsgalatba bevont esetek kritériumai.
Elemzési pontok standardizalasa. Dokumentumelemzési problémak a meta-analizisben.
(Research plan and process of meta-analysis. The advantages and shortcomings of meta-
analysis. Getting started: problem identification. Criteria of cases to be selected for
analysis. Standardizing points of analysis. Problems of document-analysis in me);

12.13. Dokumentumelemzési médszerek. frott forrasok fajtai, elemzési médjai.
Tartalomelemzés az esettanulmany modszeren bellil. Szovegek szamitogépes elemzése.
(Methods of document-analysis. Genres of written sources, relevant analytical methods.
Content-analysis in case study method. Computerized textual analysis.);

12.14. Esetekre vonatkozé adatok gy(jtése és elemzése. Etnografiai, szociolégiai
megkozelités, terepkutatas, részvételi kutatas, interjukészités. Nyilvanos és félig nyilvanos
adatok az Interneten. (Collecting and analyzing data regarding cases. Ethnographical and
sociological approaches, field research, participatory research, interviewing. Public and
semi-public data on the Internet.);
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13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése:

3. félév/06sz;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A foglalkozasok legaldbb 75%-an valo6 részvétel. Amennyiben a hallgaté az elfogadhaté
hianyzasok mértékét tullépi, a tavolmaradas a tantargyi tematikanak az oktatd altal
meghatarozott témakdréhez illeszkedd 6nalld feladat elvégzésével pdtolhatd.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje
Minden érara hazi feladat készitése.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas feltétele a foglalkozasok legalabb 75%-an torténd részvétel, az esetleges poétlas
feltételeinek teljesitése, illetve a félévkozi feladatok legalabb elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

Aki mindig minden hazi feladatot maradéktalanul teljesit, az jelest kap. Aki ett6l egy
elemmel elmarad, jo mindsitést kap. Két elmaradas esetén kdzepes mindsitést kap. Harom
elmaradas esetén elégségest kap. Négy elmaradas esetén elégtelent kap.

Ha barmely okbdl nem sikertlt az 6rai munkara megajanlott jegyet kapni, akkor vizsgara
kerll sor, ahol a kiadott példat kell a megismert mddszerekkel elemezni.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és a feladatok teljesitésének
legalabb elégséges mindsitése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. David E. McNabb: Case Research in Public Management, M. E. Sharpe, USA, USA
2010.. ISBN: 978-0-7656-2337-9;

2. Egedy Gergely et al. /szerk./: : Bevezetés a politologidba, Nemzeti K6zszolgalati- és
Tankényvkiadd, Budapest 2013. ISBN: 978-615-5344-34-3 ;

3. Hajnal Gyo6rgy: Adalékok a magyarorszagi kézpolitika kudarcaihoz, KSZK ROP
Programigazgatosag, Budapest 2008.. ISBN: 978-963-87778-1-2;

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Hajnal Gyérgy - Gajduschek Gyorgy: Kozpolitika, HYG-ORAC, Budapest 2010. ISBN:
9789632581064;

2. Knill, Christoph — Tosun, Jale: Public Policy. A New Introduction. Palgrave Macmillan,
Basingstoke, Palgrave Macmillan, Basingstoke, UK 2012.. ISBN: 978-0-230-27839-4;
3. Nagel, Stuart S: Policy Evaluation. Making Optimum Decisions, Praeger Publishers,
USA 1982.. ISBN: 0-03-059646-7;

Budapest, 2024
Dr. Gellén Marton, Ph. D., egyetemi docens
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKNGTM41
. A tantargy megnevezése (magyarul): Kvantitativ elemzési modszerek
. A tantargy megnevezése (angolul): Quantitative Analysis Methods

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 75 % gyakorlat, 25 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozgazdasagtani és Nemzetkdzi Gazdasagtani Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Marton Adam, PhD, adjunktus

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 56 (14 EA + 0 SZ + 42 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (4 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 4

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus célja, hogy a jovendébeli kzgazdaszok megismerkedjenek az egyes kvantitativ
elemzési technikak alkalmazasaval. A targy az 6konometriai elemzés alapjait targyalja,
mely kiterjed az egyes elemzési technikak alapjaira, valamint a keresztmetszeti adatok
vizsgdlatanak legfontosabb kvantitativ elemzési lehet6ségeire. Ezaltal a hallgatok
rendelkezni fognak az alapvets, gyakorlatban is hasznalhaté 6konometriai
elemzGkészséggel. Megismerteti a hallgatdkat a keresztmetszeti vizsgalatok alapvet6
Okonometriai modelljeivel és mddszereivel, az instrumentum valtozok alkalmazasanak
lehetGségeivel, valamint azok gyakorlati alkalmazasaival a kézgazdasagtanban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to endow future economists to become familiar with the
application of individual quantitative analysis techniques. The subject discusses the basics
of econometric analysis, which covers the basics of individual analysis techniques, as well
as the most important quantitative analysis options for examining cross-sectional data. In
this way, the students will have the basic econometric analysis skills that can also be used
in practice. It introduces students to the basic econometric models and methods of cross-
sectional studies, the possibilities of using instrument variables, and their practical
applications in economics.

76



10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyjtés
és -feldolgozas korszer(, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai,
modellezési mddszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képességei

Onallé Uj koévetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, déntések meghozatalara, valtozé hazai és
nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiidje

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ
és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autonomiaja és felelossége

Onallé szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl
jelent@s terlileteken 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontésel6készitd, tanacsadoi
feladatokat.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

The modern, theoretically sophisticated mathematical-statistical, econometric and modeling
methods of identifying, defining and solving problems, gathering and processing
information,is aware of limitations of the same methods.

Capabilities:

Formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying sophisticated analytical
and modeling methods, forming strategies for solving complex problems, making decisions;
all in a changing national and international environment or organizational culture.

Attitude:

A critical attitude of their own work and that of his/her subordinates; an innovative and
proactive approach in dealing with economic problems.

Autonomy and responsibility:

They independently perform economic analysis, preparation of decision making,
consultancy tasks in organizationally, strategically and operationally major areas based on
their own professional views.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az empirikus kutatas alapjai (The foundations of empirical research);

12.2. Adatok, adattipusok, adatbazisok (Data, data types, databases);

12.3. Leird statisztikak ismétld attekintése (Review of descriptive statistics);

12.4. Adatredukcios és csoportositd eljarasok (Data reduction and clustering methods);
12.5. Kapcsolatvizsgalat alapjai ktlénb6z6 valtozétipusokon (The basics of relationship
between different types of variables);

12.6. Linearis regresszidoszamitas alapjai: OLS becsl6figgvény és tulajdonsagai (Basics of
linear regression: OLS estimation function and its properties);
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13.

12.7. Zarthelyi dolgozat (Midterm exam);

12.8. Tobbvaltozos linearis regressziészamitas alapjai. Figgvényformak és
modellspecializacié (Basics of multivariate linear regression. Function forms and model
specialization);

12.9. Heteroszkedaszticitas és multikollinearitas azonositasa és kezelése. Dummy valtozdk
és interakcidk alkalmazasa (Identifying and handling heteroskedasticity and
multicollinearity. Use of dummy variables and interactions);

12.10. Nem linearis regresszios fuggvények, alternativ figgvényformak specifikalasa
(Specifying non-linear regression functions, alternative function forms);

12.11. Probit, Logit, Tobit mddszerek jellemzdi. Heckit modell (Characteristics of Probit,
Logit, Tobit methods. Heckit model);

12.12. Instrumentum valtozok és 2SLS (Instrument variables and 2SLS);

12.13. Ok-okozati kapcsolatok vizsgalata (Examination of causal relationships);

12.14. Hallgatdi projektmunkdk bemutatasa (Presentation of student projects);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténoé félévi

elhelyezkedése:

14.

1. félév/6sz;

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hidanyzasok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

15.

16.

17.

Az alairds megszerzéséhez elvart a tanorak legalabb 75%-an torténd részvétel. A
kedvezményes tanulmanyi rend esetében az éralatogatas aldl kilon beadandd dolgozat
készitésével lehet mentesilni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

A tanulmanyi munka alapja az el6adasok és szeminariumok rendszeres latogatasa.
Beadandé feladatok elvégzése, 6nallé elemzd projektmunka elkészitése és prezentalasa.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A tandrak legalabb 75%-an t6rténé részvétel.

16.2. Az értékelés:

Két irasbeli zarthelyi dolgozat, valamint a beadandd elemz6 projektmunka és a kapcsolédd

prezentacid legalabb elégséges szinten torténd teljesitése. A zarthelyi dolgozatok alapjat az
el6adasokon és szeminariumokon elhangzott elméleti és gyakorlati ismeretek, 6konometriai
modszerek, szamitasi feladatok és esettanulmanyok képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Kovacs, E.: Tobbvaltozds adatelemzés, Typotex Kiadd, Budapesti Corvinus Egyetem
2014. ISBN: 978 963 279 243 9;

2. Ramanathan, R: Bevezetés az 6konometridba alkalmazasokkal, Panem Kiad9,
Budapest 2003. ISBN: 9635453744;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Angrist, J. D., and Pischke, J.: Mastering 'Metrics: The Path from Cause to Effect,
Princeton, NJ: Princeton University Press, 2014. ISBN: 970691152844;

2. Gravetter, F. J. & Wallnau, L.B.: Statistics for the Behavioral Sciences, Wadsworth,
2009. ISBN: 9780534762698;

3. Maddala, G. S.: Bevezetés az 6konometridba, Nemzeti Tankényvkiadd, Budapest
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2004. ISBN: 9789631941111;

4. Wooldridge, J. M.: Econometric Analysis of Cross Section and Panel Data, MIT Press
Ltd., 2010. ISBN: 978-0262232586;

5. Wooldridge, J. M.: Introductory econometrics: A modern approach, Mason, OH:
Thomson/South-Western, 2006. ISBN: 978-0324113648;

Budapest, 2024 )
Dr. Marton Adam, PhD, adjunktus
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKNGTM42
. A tantargy megnevezése (magyarul): Panel és idGsoros adatok konometridja
. A tantargy megnevezése (angolul): Econometrics of Panel and Times Series data

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozgazdasagtani és Nemzetkdzi Gazdasagtani Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Marton Adam, PhD, adjunktus

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 56 (28 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 4

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus a korabbi félévek elméleti és gyakorlati ismereteire épitkezve a panel és idGsoros
adatok elemzésébe vezeti be a hallgatokat, amelyek a modern 6konometriai vizsgalatok
alapjat képezik. A targy keretei k6z6tt a hallgatok megismerkedhetnek az idésorelemzés
alapjaival, annak kihivasaival, s kapcsoléddé modelljeivel, a panel elemzések
megkdzelitéseivel, valamint azok alkalmazasi lehetGségeivel a kbzgazdasagtanban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course builds upon the contents of the previous semesters in statistics, and introduces
the students to analysis of panel and time series data, which form the basis of modern
econometric studies. Within the framework of the subject, the basics of time series
analysis, its challenges, and related model approaches of panel analyzes are discussed, as
well as their application possibilities in economics.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyljtés
és -feldolgozas korszer(, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai,
modellezési mddszereinek, ismeri azok korlatait is.
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11.

Képességei

Onallé Uj koévetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi moédokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitédsara, dontések meghozataldra, valtozé hazai és
nemzetkodzi kérnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

A targy soran megismerkednek az eljarasok elméleti hatterével és gyakorlati
kivitelezésével. Az eszk6z6k felhasznalasa rendkivil sokrétl. A targy teljesitésével a
hallgatok képesek lesznek Gsszetett Gsszefiiggések és ok-okozati hipotézisek statisztikai
tesztelésére, 6nallo, komplex elemzések elkészitésére.

Attitiidje

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ
és proaktiv magatartast tandsit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autonomiaja és felelossége

Onallé szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitdsi szempontbdl
jelent@s terlleteken 6nalldan Iat el gazdasagi elemzd, dontéselbkészitd, tanacsadoi
feladatokat. Onalléan készitett szakmai 6sszefoglaldinak, eléaddsainak, publikacidinak
szakmai tartalmaért és szaknyelvi korrektségéért felelGsséget vallal.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

The modern, theoretically sophisticated mathematical-statistical, econometric, modeling
methods of identifying, defining and solving problems, gathering and processing
information,is aware of limitations of the same methods.

During the course, students are introduced to the theoretical background of estimation
techniques, which they will practice on real datasets.

Capabilities:

Formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying sophisticated analytical
and modeling methods, forming strategies for solving complex problems, making decisions;
all in a changing national and international environment or organizational culture.

During the course, Students will be introduced to the theoretical background and practical
implementation of the procedures. The use of the methods and tools is extremely diverse.
By completing the subject, Students will be able to statistically test complex relationships
and causal hypotheses, and they are able to make independent, complex economic
analyses.

Attitude:

A critical attitude of their own work and that of their subordinates; an innovative and
proactive approach in dealing with economic problems.

Autonomy and responsibility:

They independently perform economic analysis, preparation of decision making,
consultancy tasks in organizationally, strategically and operationally major areas based on
their own professional views. They assume responsibility for the professionalism of the
content and the accuracy of the terminology presented in their summaries, lectures,
publications.

El6tanulmanyi kovetelmények:
11.1. AKNGTM41 - Kvantitativ elemzési mddszerek;

Egyidejl felvétellel megengedett tantargyak:

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Keresztmetszeti regressziészamitas és becslések ismétl6 attekintése (Iterative review
of cross-sectional regression estimation and estimation);
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13.

12.2. Id6sorok elemzésének alapjai (Basics of time series analysis);

12.3. Az id6soros adatbazisok kezelésének kihivasai — autokorrelacid, stacionaritas,
kointegracio (Challenges of managing time series databases - autocorrelation, stationarity,
cointegration);

12.4. Egyvaltozos stacioner folyamatok (Univariate stationary processes);

12.5. Volatilitds modellek (Volatility models);

12.6. Nem stacioner folyamatok (Non-stationary processes);

12.7. El6rejelzés moddszerei (Forecasting methods);

12.8. Zarthelyi dolgozat (Midterm exam);

12.9. Egyesitett keresztmetszeti és panel adatbazisok (Combined cross-sectional and panel
databases);

12.10. A panel adatbazis kezelése. Az adatok és adatbazisok el6készitése, tesztelése
(Managing the panel database. Preparation and testing of data and databases);

12.11. Fixhatas, véletlenhatéas, pooled OLS modellek (Fixed effect, random effect, pooled
OLS models);

12.12. Els6 differencia, dinamikus panel modellek. Hatasvizsgalatok paneladatbazisokon
(First difference, dynamic panel models. Examinations on panel databases);

12.13. A kauzalitas problémajanak targyalasa, oksagi kapcsolatok vizsgalata panel
adatokon (Discussion of the causality problem, examination of causal relationships on
panel data);

12.14. Hallgatdi projektmunkak bemutatasa (Presentation of student projects);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése:

14.

2. félév/tavasz;

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehetosége:

15.

16.

17.

Az aldirds megszerzéséhez elvart a tanoérak legaldbb 75%-an térténd részvétel. A
kedvezményes tanulmanyi rend esetében az éralatogatas aldl kilon beadandd dolgozat
készitésével lehet mentesulni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

A tanulmanyi munka alapja az el6adasok és szeminariumok rendszeres latogatasa.
Beadand¢ feladatok elvégzése, 6nallé elemzd projektmunka elkészitése és prezentalasa.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Legalabb 8 szeminariumi és 8 el6adas alkalmon valé részvétel. (A ZH hetek nem
szamitanak bele az el6adas-részvételbe.) Kedvezményes tanulmanyi rend esetében az
oralatogatas aldl kiilon beadandd dolgozat készitésével lehet mentesilni.

16.2. Az értékelés:

Két irasbeli zarthelyi dolgozat, valamint a beadandd elemz6 projektmunka és a kapcsolédd

prezentacid legalabb elégséges szinten torténd teljesitése. A zarthelyi dolgozatok alapjat az
el6adasokon és szeminariumokon elhangzott elméleti és gyakorlati ismeretek, 6konometriai
modszerek, szamitasi feladatok és esettanulmanyok képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Maddala, G. S.: Bevezetés az 6konometridaba, Nemzeti Tankényvkiadd, Budapest
2004. ISBN: 9789631941111;
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17.2. Ajanlott irodalom:

1. Angrist, J. D., and Pischke, J.: Mastering 'Metrics: The Path from Cause to Effect,
Princeton, NJ: Princeton University Press, 2014. ISBN: 970691152844;

2. Angrist, J. D., and Pischke, J.: Mostly harmless econometrics: An empiricist’s
companion, Princeton: Princeton University Press., 2009. ISBN: 978-0691120355;

3. Baltagi, B. H.: Econometric Analysis of Panel Data, Third Edition, John Wiley & Sons,
Ltd., 2005. ISBN: 978-3030539528;

4. Wooldridge, J. M.: Econometric Analysis of Cross Section and Panel Data, MIT Press
Ltd., 2010. ISBN: 978-0262232586;

Budapest, 2024 )
Dr. Marton Adam, PhD, adjunktus
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKKTM37

. A tantargy megnevezése (magyarul): Politika, kormanyzas és szakpolitikdk rendszere
. A tantargy megnevezése (angolul): Governance and the System of Policy Areas

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33 % gyakorlat, 67 % elmélet

4.3. Az értékelés: kollokvium

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kormanyzastani és Kézpolitikai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Prof. Dr. Kis Norbert, PhD, egyetemi tanar

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 56 (28 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 4

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a szakpolitika-alkotas alapkérdéseinek elemzése a magyar és az EU
kormanyzasi gyakorlat tapasztalataibdl kiindulva. A targy attekinti az egyes szakpolitikak
(pl. egészségpolitika, oktataspolitika, gazdasagpolitika, energiapolitika, szocialpolitika,
agrarpolitika, fejlesztéspolitika) stratégiai alaptémait, kiilénésen a nemzetkozi szervezetek
ajanlasai, nemzetkozi stratégiai megallapodasok, az EU stratégiai, multi- és bilateralis
szOvetségek és nemzeti, elsGsorban a magyar kormanyzati politikak szintjén. A targy
foglalkozik a szakpolitikai/szakagazati stratégiaalkotas mddszertanaval, a szakpolitikai
tervezés és implementacié folyamataival, a szakpolitikai értékelés statisztikai technikaival,
és esetgyakorlatokon keresztlil mutatja be a szakpolitikai alapdilemmakat és azokra adott
kormanyzati valaszokat. A targy kiterjed az agazati/szektoralis szakpolitikdk nemzetkozi,
EU és hazai kormanyzati elveinek, prioritasainak, jogforrasainak attekintésére, az agazati
fejlesztések, célok kdzotti keresztkapcsolatok, 0sszefliggések megvilagitasara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

This subject aims to analyse fundamental questions of policy-making based on experience
of Hungarian and EU governance practice. It reviews basic strategic topics of policy areas
(e.g. healthcare, education, economic, energy, social, agricultural and development policy),
in particular, at the level of recommendations of international institutions, international
strategic agreements, EU strategies, multi- and bilateral alliances, and national, primarily
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Hungarian, government policy. The subject also includes strategy development
methodology of policy areas/sectors, the processes of policy planning and implementation,
statistical techniques of policy assessment. It presents basic policy dilemmas and their
responses from the government through case studies. The subject reviews international,
EU and national governance principles, priorities and sources of law of sectoral policies.
Also, it highlights links and relations between sectoral developments and targets.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

- Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez
kapcsolddd szakpolitikait.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogyl(ijtés és -feldolgozas korszerl, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,
6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a kdzszektor mikodésének leirasat és megértését elésegitd, kdzgazdasagtani
alapd.

- Ismeri a tébbszint(i kormanyzas fontosabb szintjein (helyi-tertleti, nemzetallami, eurdpai
unids) megvaldsuld kormanyzas intézményrendszerét, mikodését és kozpolitikait.

- Ismeri a gazdasagi, szervezeti, politikai és az emberi eréforrasok felhasznalasanak elveit
és gyakorlati mddszereit.

Képességei

- Onadlld Uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi mdédokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitdsara, dontések meghozataldra, valtozé hazai és
nemzetkozi kérnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes kézepes és nagyméretl
vallalkozas, komplex szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogo
gazdasagi funkcio ellatasara, 6sszetett gazdalkodasi folyamatok tervezésére, iranyitasara,
eroforrasokkal tortén6 gazdalkodasra.

- Nemzetkozi, multikulturalis kérnyezetben is képes hatékony munkavégzésre. Képes
komplex tarsadalmi, kézpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara iranyuld
stratégiak kialakitasara, a végrehajtads megtervezésére, dontések meghozatalara,
gazdasagi szerepl6k szamara szakmai tanacsadasra.

- Képes a kozgazdasagi, jogi, politikatudomanyi, szocioldgiai ismeretanyagat valésagos
kozpolitikai problémak és megoldasok (javaslatok) elemzésében hasznositani.

Attitiidje

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és
beosztottait is 6szténzi, segiti, tdmogatja.

- Elkotelezett a k6zjd felismerése és elémozditasa irant. Tudatosan keresi a megoldandé
kézgazdalkodasi és kozpolitikai problémakat, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a
gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a kdézgazdalkodasi és kozpolitikai elmélet és gyakorlat Uj eredményei,
a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kérnyezet szakteriletét érint6 valtozasai irant.

Autonomiaja és felelossége

- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért.

- Onalldan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos
fejlodését, azokért felelGsséget vallal és visel. Kezdeményez6 a problémak megoldasaban,
stratégiak kialakitasaban, csoportok és munkatarsak egyuttm(ikbdésében szervezeten belll
és szervezetek kozott egyarant.

- Onalldan készitett szakmai dsszefoglaldinak, eldaddsainak, publikacidinak szakmai
tartalmaért és szaknyelvi korrektségéért felelésséget vallal.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

- The development of European integration and the sectoral policies of the European Union.
- The current, theoretically sophisticated mathematical-statistical, econometric, modeling
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methods of identifying, defining and solving problems, gathering and processing
information,is aware of limitations of the same methods.

- The interrelations of economics-based, inter- and transdisciplinary theories and
conceptual frameworks that describe and help understand the functioning of the public
sector.

- The institutions, operation and public policies of the most important levels of multilevel
governance (local, national, EU level).

- The principles and practical methods of utilizing economical, organizational, political and
human resources.

Capabilities:

- Formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying sophisticated
analytical and modeling methods, forming strategies for solving complex problems, making
decisions; all in a changing national and international environment or organizational
culture.

- Managing a medium or large company, complex organizational unit after acquiring
practical knowledge and experience; serving as a comprehensive economic function in a
business organization; planning and managing complex management processes; managing
resources.

- Doing effective work in an international, multicultural environment.

- Analyzing complex social and public policy problems, forming strategies to solve them,
planning the implementation, making decisions, providing professional advice to economic
operators.

- Applying his/her knowledge of economics, law, political science and sociology at the
service of real public policy problems and solutions (proposals).

Attitude:

- An aspiration to develop his/her knowledge and work relationships, motivating, assisting
and supporting his/her staff and subordinates as well.

- A commitment to recognize and promote the common good.

- A motivation to find and solve economic and public policy issues, exhibiting innovative
and proactive behaviour in managing economic problems.

- An open-minded and receptive approach towards new findings of economic and public
policy theory and practice and the changes in the socio-economic-legal environment of
his/her area of expertise.

Autonomy and responsibility:

- He/she takes responsibility for his/her own work, for the organization he/she manages,
for his/her business and for his/her subordinates.

- He/she independently identifies, plans and organizes the professional and general
development of his/her own and that of his/her subordinates; assumes and takes
responsibility for them.

- He/she is proactive in providing solutions to problems, developing strategies, facilitating
cooperation between teams and colleagues within and across organizations.

- He/she assumes responsibility for the professionalism of the content and the accuracy of
the terminology presented in his/her summaries, lectures, publications.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kormanyzas fogalmanak értelmezési keretei (Framework of interpretation of the
concept of governance);

12.2. A kormanyzas miikodésérdl szolo elméletek, a modern k6zmenedzsment irdnyzatai
I.: az Uj kozmenedzsment (Theories of the operation of governance, the trends of the
modern public management I.: the new public management);

12.3. A kormanyzas miikodésérdl szolo elméletek, a modern k6zmenedzsment irdnyzatai
II.: az Ujweberizmus (Theories of the operation of governance, the trends of the modern
public management II.: the new-weberism);

12.4. A kormanyzas miikodésérdl szolo elméletek, a modern k6zmenedzsment irdnyzatai
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III.: a j6é kormanyzas (Theories of the operation of governance, the trends of the modern
public management III.: the good governance);

12.5. A jo kormanyzas mérhetdsége (Ponderability of the good governance);

12.6. Az allami kapacitas és annak mérhetésége (The capacity of the state and its
ponderability);

12.7. A szakpolitika-alapu kormanyzas jelentésége (The importance of the policy-based
governance);

12.8. Stratégiai kérdések az egészségpolitika és az oktataspolitika teriletén (Strategic
guestions in the field of health policy and education policy);

12.9. Stratégiai kérdések a gazdasagpolitika és az energiapolitika terlletén (Strategic
questions in the field of economic policy and energy policy);

12.10. Stratégiai kérdések a szocialpolitika és az agrarpolitika terliletén (Strategic
questions in the field of social policy and agricultural policy);

12.11. Stratégiai kérdések a fejlesztéspolitika teriletén (Strategic questions in the field of
development policy);

12.12. A szakpolitikai stratégiaalkotdas modszertana (The methodology of policy strategy-
making);

12.13. A szakpolitikai tervezés és implementacio folyamatai (The processes of the policy-
planning and implementation);

12.14. A szakpolitikai értékelés statisztikai technikai (The statistical techniques of the
policyassessment);

12.15. Szakpolitikai alapdilemmak és kormanyzati valaszok — esetgyakorlatok (Basic
dilemmas of policy and governmental responses — case practices));

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése:

1. félév/6sz;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A foglalkozasok legaldbb 75%-an vald részvétel.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje
Félévkozi feladat nincs.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas feltétele az eléadasok legalabb 75%-an torténd részvétel.

16.2. Az értékelés:
A félév végi szamonkérés maddja irasbeli vizsga, 6tfokozatu értékeléssel.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. OECD Tarsadalmi korkép jelentések, Oktatasi korkép jelentések, Kormanyzati
koérkép jelentések.,.

2. Hajnal Gyoérgy - Gajduschek Gyoérgy: Kodzpolitika., HYG-ORAC, Budapest 2010. ISBN:
9789632581064;

3. Kis Norbert: Agazati szakpolitikai esettanulmanyok, NKE, Budapest 2017.

17.2. Ajaniott irodalom:
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Budapest, 2024.
Prof. Dr. Kis Norbert, PhD, egyetemi tanar
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM36
. A tantargy megnevezése (magyarul): Projektmenedzsment
. A tantargy megnevezése (angolul): Project Management

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33 % gyakorlat, 67 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

K6zpénzigyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Mind a kéz, mind a maganszektor esetén egyre gyakoribb jelenség, hogy az Uj feladataikat
projekt szemléletl megoldassal valodsitjdk meg. Ennek tlikrében a targy keretében a
hallgatokkal megismertetjik a palyazatiras foGbb 1épéseit, és a projektek kapcsan
megvaldsitandd beruhazasok, beszerzések, kdzbeszerzések fobb tartalmi és gyakorlati
kévetelményeit. A palyazatiras |épései k6z6tt kiemelten vizsgaljuk a kovetkezdket: Az
identifikacid, amely kiiras tanulmanyozasat, a logikai keretmddszer alkalmazasat -
Stratégia meghatarozasa, logikai keretmatrix feldllitdsa, Kockazatok elemzése, a
tevékenységterv készitését - feladatmegosztast, temezést (tevékenységenként,
partnerenként, pénzaramlasok tervezése), pénzforgalmi terv és koltségvetés kidolgozasat
és a szervezeti hattér vazolasat jelenti. Betekintést nyernek a beszerzések, illetve a
kébeszezési folyamat és a szerz6déskotés, szerz6désmodositas lebonyolitdsanak fébb
Iépéseibe, elsdsorban palyazati oldalrdl kozelitve.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

It is increasingly common in both the public and in the private sector that new tasks are
accomplished with a project-based solution. As part of this course the student will learn the
main steps of tender application and the main practical requirements of the purchasing and
procurement as part of the projects. We focus on the following steps of the tender
application: identification, shaping the tender strategy, risk management, project
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management plan, cash flow and budget planning, organizational background. They'll
receive insights into purchasing and procurement, conclusion of the agreement,
amendment of the agreement from the grantee’s perspective.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési
szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghatarozé gazdasagi
tényeket.

- Erti a gazdalkodd szervezetek struktlrajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon
tulnyuld kapcsolatrendszerét, informacios és motivacios tényezéit, kilonds tekintettel az
intézményi kornyezetre.

- Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidénak a tevékenységéhez
kapcsolddd szakpolitikait.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogyl(ijtés és -feldolgozas korszerl, elméletileg is igényes matematikaistatisztikai,
6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodd szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait,
szakmai és etikai normait.

- Ismeri a kozszektor mikddésének leirdasat és megértését eldsegit6, kbzgazdasagtani
alapu, inter- és transzdiszciplinaris elméletek és fogalmi keretek 6sszefliggéseit.

- Ismeri a kdzszektor gazdasagtananak fogalmait és azok dsszefliggéseit, a kézpolitika
alakitasanak és megvaldsitasanak elveit és gyakorlatat, az alkotmanyos tarsadalmi értékek
és normak érvényre juttatasanak (a kozjot eldmozdité kozpolitikanak) konfliktusos
természetét.

- Ismeri a tobbszint(i kormanyzas fontosabb szintjein (helyi-tertleti, nemzetallami, eurdpai
unids) megvaldsuld kormanyzas intézményrendszerét, mlikodését és kozpolitikait.

- Tisztdban van ko6zcéll szervezetek szervezésére, mikddtetésére, iranyitadsra vonatkozoé
elvekkel és modszerekkel.

- Ismeri a gazdasagi, szervezeti, politikai és az emberi eréforrasok felhasznalasanak elveit
és gyakorlati mddszereit.

- Ismeri a koltségvetési gazdalkodas és kozintézményi menedzsment fogalmait és azok
Osszefliggéseit. Ismeri a gazdalkodasra hato tényezdket és e tényezGk befolyasolasara
hasznalatos modszereket.

- Ismeri a komplex tarsadalmi-kozpolitikai problémak és megoldasi alternativaik
elemzéséhez alkalmazhaté modszertani eszkoztar (kiilondsen a sokvaltozos

statisztikai elemzések, dontésorientalt elemzési technikak, 6sszehasonlitd

esettanulmany) fontosabb elemeit.

- Tisztdban van tudasanak korlataival, az élethosszig tarté folyamatos tanulas
szlikségességével.

Képességei

- Onadlld Uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi mdédokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara,komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitédsara, dontésekmeghozatalara, valtozé hazai és
nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes kézepes és nagyméretl
vallalkozas, komplex szervezeti egység vezetésére, gazdalkodod szervezetben atfogo
gazdasagi funkcio ellatasara, 6sszetett gazdalkodasi folyamatok tervezésére, iranyitasara,
eroforrasokkal tortén6 gazdalkodasra.

- Nemzetkozi, multikulturalis kérnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes magyar és idegen nyelven kézgazdalkodasi és kdzpolitikai elméleti és ténybeli
forrasok feltarasara, szakteriletének, a szakterllet szerint relevans kapcsolodé
tudomanyoknak a szakmai kdzleményeinek kévetésére,

- Képes komplex tarsadalmi, kozpolitikai problémak elemzésére, azok

megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, a végrehajtas megtervezésére,

dontések meghozatalara, gazdasagi szereplok szamara szakmai tanacsadasra.
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- Képes a kozgazdalkodasi és kozpolitikai elemzési, dontés-el6készitési munka soran
komplex statisztikai elemzési, modellezési, 6sszehasonlitoé intézményi elemzési, valamint
esettanulmany alapu eljarasok sikeres alkalmazasara.

- Képes a hazai és az eurdpai unids fejlesztési politikak megvaldsitasaban valo
kézrem(ikodésre, a k6zcéll szervezetek munkafolyamatainak elemzésére, tervezésére és
iranyitasara.

- Képes a tarsadalmi értékek érvényre jutdsanak és az értékatvaltasoknak foltarasara,
explicit bemutatasara, tovabba az ellentétes érintettségbdl fakadd konfliktusos helyzetek
megértésére és kreativ kezelésére.

- Képes a szakterlleti, pénzigyi, menedzsment, kutatas-moddszertani, informaciotechnikai
ismeretek Osszetett mddon a gyakorlatban valé alkalmazasara.

- Képes a kdzgazdasagi, jogi, politikatudomanyi, szocioldgiai ismeretanyagat valésagos
kozpolitikai problémak és megoldasok (javaslatok) elemzésében hasznositani.

Attitiidje

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ
és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a
tarsadalmi problémakhoz vald viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori
tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ideértve a tarsadalmi, szocialis
és 6koldgiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és
beosztottait is 6sztdnzi, segiti, tdmogatja.

- Elkotelezett a kozjo felismerése és el6mozditasa irant.

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak tudasahoz, munkajahoz és
magatartasahoz.

- Kotelességének tartja a hibak kijavitasat, munkatarsai fejlesztését.

- Tudatosan keresi a megoldando6 kézgazdalkodasi és kézpolitikai problémakat,innovativ és
proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a kdzgazdalkodasi és kdzpolitikai elmélet és gyakorlat Uj eredményei,
a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kérnyezet szakteriletét érint6 valtozasai irant.

Autonomiaja és felelossége

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds tertileteken is 6nalldan
valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi mdodszereket, 6nalldan lat el
gazdasagi elemz6, dontés el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért,
vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalldan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos
fejlodését, azokért felelGsséget vallal és visel.

- Ondlld szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl
jelent@s terlileteken 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontésel6készitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Kezdeményezd a problémak megoldasaban, stratégidk kialakitdsaban, csoportok és
munkatarsak egylttmiikodésében szervezeten bellil és szervezetek koz6tt egyarant.
- A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kivdili
kévetkezmények 6nallé és felels végig gondolasa és figyelembevétele jellemzi.
Felel6sséget vallal és visel tevékenységének mas szakterilleteket érintd
kévetkezményeiért.

- Onalldan készitett szakmai dsszefoglaldinak, eldaddsainak, publikacidinak szakmai
tartalmaért és szaknyelvi korrektségéért felelGsséget vallal.

- Tarsadalmi és kozéleti Gigyekben kezdeményezé, felelés magatartast tanusit a
munkatarsak, beosztottak vonatkozasaban.
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Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she has a good understanding of the definitions, theoretical frameworks, processes and
attributes of economics, the organisation of the economy at macro and micro levels;
he/she has a thorough grounding in key economic factors.

He/she understands the structure and functioning of economic operators, their domestic
and international relations, information and motivational factors with a particular view to
their institutional context.

He/she is well informed in EU integration and relevant EU policies.

He/she is well-equipped with up-to-date, methodologically advanced problem recognition,
definition and problem-solving, information collection and processing methods of
mathematical, econometrical and modelling nature and understand their constraints.
He/she is well aware of planning and management provisions as well as professional and
ethical norms regarding companies, economic operators and projects.

He/she is well grounded in the interrelations of economics-based, inter and
transdisciplinary theories and conceptual frameworks which support the description and
understanding of the operation of the public sector.

He/she understands definitions of public economics and their interdependencies, principles
and practices of public policy formulation and implementation, the conflicting nature of
advancing constitutional social values and norms (the promotion of public goods).

He/she understands governance structures (institutions), operations and public policies at
various (local, regional, national and EU) levels within the multilevel governance set-up.
He/he has a good understanding of principles and methods employed in the organisation,
operation and management of public bodies.

He/he has a good understanding of principles and methods employed in the use of
economic, organisational, political and human resources.

He/she understands definitions of budget and public organisational management and their
interrelations. He/she is well aware of factors influencing financial management and
methods employed in dealing with these factors.

He/he has a good understanding of key methods (in particular multivariable statistical
analysis, decision-oriented analysis, comparative case study methods) employed in
assessing complex social-public policy problems and policy options.

He/she understands the constraints of his/her knowledge and the necessity of lifelong
learning.

Capabilities:

He/she arrives at new conclusions, original ideas and problem-solving methods, he/she is
able to apply advanced analytical and modelling instruments, to formulate strategies
addressing complex problems and to adopt decisions in fluid domestic and international
environments as well as in organisational culture domains.

On the basis of acquired theoretical knowledge and experience he/she is able to manage a
small/ medium-sized firm or a complex organisatonal unit, to satisfy complex financial
management functions for economic operators, to plan and manage multifaceted financial
management processes and to manage resources.

He/she is able to work efficiently in an international, multicultural environment.

He/she is able to explore academic literature and factual knowledge, follow up disciplinary
results in the domains of public economics and public policy, both in Hungarian and foreign
languages.

He/she is able to analyse complex social, public policy problems, to formulate strategies for
problem solution, to plan their implementation, to adopt decisions and to provide
counselling for economic actors.

He/she is able to participate in domestic and EU policy implementation, to analyse work
processes of as well as organise and manage public bodies.

He/she is able to promote social values, explore and explicitly present value conversion, to
understand and creatively handle conflicts of contrasting interests.

He/she is able to employ relevant disciplinary, management, research methodology and IT
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knowledge in its complexity.
He/she is able to employ economic, legal, political science and sociology knowledge to
analyse actual public policy problems and their (proposed) solutions.

Attitude:

He/she applies a critical approach to his/her own performance and behaviour as well as to
his/her subordinates, he/she presents an innovative and pro-active attitude to addressing
economic problems.

He/she is open and receptive to new results in economic theory and practice.

He/she presents a refined, ethical and objective intellectual attitude to persons and social
problems, he/she places attention to wider social, sectoral, regional, national and European
values (including social, societal, ecological and sustainability considerations).

He/she strives to better his/her knowledge and working relations, offering encouragement,
assistance and help for peers and subordinates accordingly.

He/she is committed to recognise and enhance the public good.

He/she applies a critical approach to his/her own knowledge, performance and behaviour
such like to those of subordinates.

He/she feels responsibility for correcting errors as well as for developing fellow employees.
He/she strives to explore public economic and public policy problems, he/she presents
innovative and proactive behaviour to addressing economic problems.

He/she is open and receptive to new results in public economics and public policy and as
well as to changes in the social-economic-legal context of his/her specific discipline.

Autonomy and responsibility:

He/she adopts independent choices for relevant problem solving methods in key
organisational policy, strategy and management areas, he/she independently satisfies
economic analysis, decision-preparatory and advisory functions.

He/she takes full responsibility for his/her own work, his/her organisation, company and
subordinates.

He/she independently identifies, plans and organises general and technical development of
himself/herself and his/her employees and takes responsibility accordingly.

Based on his/her own professional view, he satisfies economic analysis, decision-
preparatory and advisory functions in key organisational policy, strategy and management
areas.

He/she is pro-active in problem solving, strategy formulation, inter-team and interpersonal
collaboration within and beyond the organisation.

He/she presents an independent and responsible overview and consideration of all
economic and other consequences in the analysis of technical issues.

He/she takes and bears responsibility for the consequences of his actions on other (policy)
areas.

He/she takes responsibility for the technical content and adequate technical terminology of
his/her independently prepared briefs, presentations and publications.

He/she presents a proactive and responsible attitude to social and public issues among
fellow employees and subordinates.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Projektek fogalma és csoportositdsa. (The concept and grouping of projects);
12.2. A projekttervezés alapjai, alapfogalmai. (The basics and basic concepts of project
planning);

12.3. Erintettek, probléma és célelemzés. (Stakeholders, problem and goal analysis.);
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12.4. A stratégia kialakitasa és megvalasztasa. ((Strategy planning and selection);
12.5. Célelemzés és a feladatmatrix. (Objective analysis and the task matrix.);
12.6. Operativ tervezés - koltségtervezés. (Operational planning - cost planning.);
12.7. Operativ tervezés - id6 és humaneréforras tervezés. (Operational planning - time
and human resources planning.);

12.8. Finanszirozas. (Financing.);

12.9. Kockazatelemzés. (Risk analysis);

12.10. Beszerzések lebonyolitdsa, a kozbeszerzésekrdl. (Procurement, public
procurement);

12.11. Partnerség kialakitdsa. (Forming a partnership);

12.12. Szerzodések. (Contracts.);

12.13. Palyazatiras és palyazati dokumentacid. (Application writing and application
documentation.);

12.14. Megvaldsitas folyamata. (Implementation process);

12.15. Zaras és visszacsatolas. (Project completion and feedback);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

Az Oktatasi Dékanhelyettes Ur tajékoztatasa alapjan 2018. augusztustdl a tantervekben
minden tantargyra vonatkozdan a félév végi aldirds kdvetelményeként a tandrakon térténd
75 szazalékos részvételt kerllt elGirdsra. Ennek megfeleléen a Kézpénzligyi Tanszék altal
oktatott targyak esetében az elfogadhatd hidnyzas mértéke legfeljebb 25%-o0s lehet.
Amennyiben a hallgaté rajta kivilallé okbdl nem tud részt venni 25%-ot meghaladd
meértékben a tandrakon, Ugy a targy oktatdja szamara a tavolmaradas okat és annak a
TVSZ-nek medfelel6 igazoldsat haladéktalanul be kell nyujtania. Az aldirdas megszerzéséhez
a hallgatonak a szorgalmi idészakban az oktatd altal megadott idépontban szébeli vagy
irasbeli beszamoldt kell tennie a tanagyagbdl. Amennyiben a hallgaté ezt elmulasztja vagy
elégtelen szinten teljesiti, az aldirds megtagadasra kerdil.

A Ko6zpénziugyi Tanszékhez tartozd tantargyak kedvezményes tanrend szerint t6rténd
teljesitése esetén, az alairdas megszerzéséhez a hallgatonak a szorgalmi id6szakban az
oktaté altal megadott id6pontban szdbeli vagy irasbeli beszamolét kell tennie a
tanagyagbdl. Amennyiben a hallgato ezt elmulasztja vagy elégtelen szinten teljesiti, az
aladiras megtagadasra kertil.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

Az 6rak soran - csoportmunka keretében elvégzett - feladatok, eset megoldasok, minden
oran egy projektelem kidolgozasa az éran bemutatott, meghatarozott tartalmi kritériumok
alapjan. A feladatokra kapott mindsitések atlaga adja meg a gyakorlati jegyet.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairdas megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak
szerint és aktiv 6rai részvétel.

16.2. Az értékelés:
A tandran valé aktiv részvétel, csoportmunka és feladatmegoldas révén.

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GY).
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17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:
1. PMI:: Projektmenedzsment Utmutaté (PMBOK Guide), Akadémiai Kiadd, Budapest

2019. ISBN: 9789634543510.;
2. Project Management Institute: Agilis gyakorlati Utmutato, Akadémiai Kiadd, Budapest

2018. ISBN: 9789630599429;

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Balaton Karoly, Tari Ern6 (szerk.): Stratégiai és lzleti tervezés, Stratégia, tervezés,
maodszerek, Akadémiai kiadd, Budapest 2014. ISBN: 9789630594738;

Budapest, 2024
Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD, egyetemi docens
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AISZLM201

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek 1. - Hatékony el6adas és
targyalas technika

3. A tantargy megnevezése (angolul): LSP I. - Effective presentation and negotiation skills
4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy
5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. International Public Service Relations mesterképzési szak;

. kiberbiztonsagi mesterképzési szak;

. kommunikacio- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

k6zigazgatasi mesterképzési szak;

. hemzetkozi kdzszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
5.9. nemzetk6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5.10. nemzetk6zi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

G Uo LG o

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Miklosy Hajnalka
8. A tanérak szama és tipusa
8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
Interaktiv online oktatasi platformok hasznalata a hallgatdk és az oktatd altal az
élményalapu oktatas biztositasa és a hallgatdi autonomia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatdk quizeket, székincsgyljteményeket és
kérddiveket készitenek 6nmaguk és egymds szamara. Az oktatd ezeket ellendrzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az ismeretanyag a hatékony szdbeli kommunikacié és prezentacid nyelvi/szaknyelvi
eszkozeit oleli fel. Az ismeretanyag kiterjed az el6adastartas modszertananak
idegennyelven tortén6 megismerésére, elemzésére, angol nyelven tartott el6adasok,
megbeszélések, targyalasok és irasbeli kommunikacid nyelvének elsajatitasara. A kurzus
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teljesitésével jartassagot szereznek az alapveté kommunikacids készségek hasznalatdban
és képesek lesznek ezeket megfelel6en alkalmazva a fent emlitett témakban irdsban és
szOban egyarant megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course aims to provide students with the relevant vocabulary of effective
communication within the organization, such as presentation. Students study the
theoretical and practical background of presentation, meetings, negotiations and written
communication. By completing the course, students will become acquainted basic
communication skills and will be able to exchange ideas about them both in written and
oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szlikséges idegennyelv tudassal legalabb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kdzigazgatasi teriletre jellemzd szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetGen érti a tarsadalmi problémakat.

Részletesen ismeri a hatékony szdbeli és irdsbeli hivatalos kommunikacié eszkoztarat.
Osszefliggéseiben latja és csoportositani tudja a kilénb6z8 tarsadalmi problémak
lehetséges megoldasait.

Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfeleléen alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kdzigazgatasi szakteriletre jellemz6 szaknyelvi kommunikacios
készségekkel.

Szakszerlen és komplex mddon hasznalja a szdbeli és irdasbeli kommunikacids eszkdzoket.
Munkahelyi feladatokat végez nemzetkozi, multikulturalis kézegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentacidkat és dsszefoglalokat készit.

Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogo ismeretek rendszerszint(i alkalmazasara, idegen nyelv(
kdérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szakteriletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonomiaja és felelossége

Onalldan el8adast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egytttmikodve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelvl 6sszefoglaldkat készit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands social problems.

He/She has a variety of tools how to communicate in formal writing and speaking.

He/She understands the complexity of different solutions to social problems and is able to
group them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.
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He/She uses written and oral tools of communication accurately and professionally.
He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own in a foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

He/She prepares summaries with help.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Latogatdk fogadasa, az egyuttmikddés megfelel6 kereteinek kialakitasa (Welcoming
visitors, setting the tone);

12.3. Ajanlatok, meghivasok, felkérések elfogadasa, udvarias visszautasitasa. Email iras
(Accepting and rejecting offers and invitations appropriately. Writing emails.);

12.4. Hatékony kérdésfeltevés, megfelel6 reagalds. (Effective questioning, appropriate
reactions.);

12.5. Egyuttm(ik6d6 magatartasformak kialakitasa, a beszélgetés menetének fenntartasa.
(Cooperation, keeping the discussion going.);

12.6. Blcsuzas, a kapcsolatok megerésitése. (Farewell, strengthening connections.);
12.7. Zarthelyi dolgozat. Téma 1-6. (Test I. Unit 1-6.);

12.8. A hatékony értekezlet legfontosabb ismérvei. (Effective meetings.);

12.9. Ertekezlet megnyitasa: célkitlizések, eljards menete, tisztségviseldk, résztvevék.
(Opening a meeting: goals, process, participants.);

12.10. Ertekezlet napirendjének, strukturdjanak folyamatos kontrollja. (Setting and
keeping to the agenda.);

12.11. Erveléstechnika, problémamegoldas. (Argumentation and problem-solving.);
12.12. Kézbeszdlasok, eltérés a targytol; udvarias visszautasitasi formulak. (Interruptions,
digressions, polite rejections.);

12.13. Felhivas 6tletborzére - (j otletek 0sztonzése, visszajelzések. Notorius
kozbeszéldkkal, dominans felszolaldkkal valé megfelel6 banasmadd. (Brainstorming -
encouraging ideas, feedback. Dealing with problematic people.);

12.14. Zarthelyi dolgozat. Téma 8-13. (Test II. Unit 8-13.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni, rovid/tartds tavolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely pétlas egyéni megbeszélés szerint
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15.

16.

17.

torténik. Egyéb esetbdl fakadd tébb mint 25%-0s hianyzas esetén, a félév teljesitése nem
irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/

Egy nyelvi portfolié |étrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggben 5-10 perces idegen nyelvl prezentacié tartasa,
melyet az oktatdval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk osszefoglaldsa 6-8 mondatban;

legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gyljtemény);

Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tdl jeles/
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legels6 alkalommal.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfdlid
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kbzepes, 75%
jO, 90%t0l jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfolié 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-
457234-X;

2. Frances Eales - Steve Oakes: Speakout, Pearson, Harlow 2012.. ISBN: ISBN13:
9781408276099 ;

3. Jeremy Comfort: Effective Presentations, Oxford University Press, 1996. ISBN: 13
9780194570657;

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Oxford Advanced Learner’s Dictionary, Oxford University Press, 2010. ISBN:
9780194799027;

2. Berridge, Geoff R. - Lloyd, Lorna: The Palgrave Macmillan Dictionary of Diplomacy,
Palgrave Macmillan, New York 2012.. ISBN: 9780230302983 ;

Budapest, 2024

Miklosy Hajnalka
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AISZLM202

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek II. - Eurdpai Unios
szakpolitikak

3. A tantargy megnevezése (angolul): LSP II. - EU policies

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. International Public Service Relations mesterképzési szak;

. kiberbiztonsagi mesterképzési szak;

. kommunikacio- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. kbzgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. k6zigazgatasi mesterképzési szak;

. hemzetkozi kdzszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
5.9. nemzetk6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5.10. nemzetk6zi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

G Uo LG o
oNOOU P, WNH

6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Nagy Zsuzsanna
8. A tanérak szama és tipusa
8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzbk: Az ismeret
atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos mddok, jellemzdk: Interaktiv online oktatasi
platformok hasznalata a hallgaték és az oktatd altal az éilményalapu oktatas biztositasa
és a hallgatéi autondmia fejlesztésének érdekében, pl. Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A
hallgatok quizeket, szokincsgyljteményeket és kérdGiveket készitenek 6nmaguk és
egymas szamara. Az oktatd ezeket ellendrzi és kiegésziti és integralja az oktatasi
folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az ismeretanyag az EU torténetén, intézményin, politikain keresztll megismereteti a
hallgatokat az EU specialis szokincsével. A szdkincsfejlesztésen tul kiilonds hangsulyt kap
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az olvasas-, iras-, beszédkészség és a beszédértés fejlesztése. A kurzus teljesitésével
jartassagot szereznek az EU alapvet6 fogalmainak koérében és képesek lesznek ezeket
megfeleléen alkalmazva a fent emlitett témakban irasban és széban egyarant
megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course covers the special vocabulary of the European Union through the topics of EU
history, institutions and different policies. Besides expanding their vocabulary, students
improve their reading, writing, speaking and listening skills. By completing the course,
students will become acquainted with the concepts and notions of the EU and will be able
to exchange ideas about them both in written and oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szlikséges idegennyelv tudassal legalabb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kdzigazgatasi teriletre jellemzd szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetGen érti az torténetét és intézményrendszerét.

Részletesen ismeri az EU dontéshozatali mechanizmusat és térvényhozasat.
Osszefliggéseiben latja és csoportositani tudja az EU kiildnbdzé szakpolitikait.
Képességei

Szakmai feladatellatédsa sordn megfeleléen alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kdzigazgatasi szakteriletre jellemz6 szaknyelvi kommunikacios
készségekkel.

Szakszerlen és komplex mdédon hasznalja a az EU szdkincsét.

Munkahelyi feladatokat végez nemzetkozi, multikulturalis k6zegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentaciokat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogo ismeretek rendszerszintli alkalmazasara, idegen nyelvl(
kérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szaktertletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonomiaja és felelossége

Ondlldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyuttmikodve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelvl 6sszefoglaldkat készit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands the history and the institutions of the EU.

He/She has detailed information about decision-making and legislation in the EU.

He/She understands the complexity of different electoral systems and is able to group
them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.
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He/She uses EU terminology professionally.

He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own ina foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Munkavallalas az EU-ban (Working in the EU);

12.3. EPSO (EPSO);

12.4. DOntéshozatal az EU-ban (Decision-making in the EU);

12.5. Térvényhozas az EU-ban (Legislation in the EU);

12.6. FGigazgatdsagok (Directorate Generals);

12.7. Klllgyi és biztonsagpolitikai foképvisel6 (High Representative for Foreign Affairs and
Security Policy);

12.8. Zarthelyi dolgozat I. (Test 1.);

12.9. Az EU tanacsado szervei (Advisory bodies of the EU);

12.10. Kohézids politika (Cohesion policy );

12.11. Agrarpolitika (CAP);

12.12. Szocialpolitika (Social policy);

12.13. Biztonsag és rendvédelem az EU-ban (Security and Law enforcement in the EU);
12.14. Zarthelyi dolgozat II. (Test I1.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni. Révid/tartds tavolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely pdtlas egyéni megbeszélés szerint
torténik. Egyéb esetbdl fakadd tébb mint 25%-0s hidnyzas esetén, a félév teljesitése nem
irhato ala.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/.

Egy nyelvi portfdlié |étrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggben 5-10 perces idegen nyelvl prezentacié tartasa,
melyet az oktatoval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk osszefoglaldsa 6-8 mondatban;
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- legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gyljtemény);
Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% jeles/.
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legels6 alkalommal.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfdlid
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kbzepes, 75%
jO, 90%-tdl jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfdlid 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Colm Downes: A Practical Guide to the European Union, British Council, 2011.
2. Pascal Fontaine: Europe in 12 lessons, European Commission , 2017. ISBN: 978-92-
79-53577-2;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-
457234-X;

Budapest, 2024
Nagy Zsuzsanna
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AISZLM203

. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek III. - Gazdasagi szaknyelv

. A tantargy megnevezése (angolul): LSP III. - Business English

A W N R

. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. International Public Service Relations mesterképzési szak;

. kiberbiztonsagi mesterképzési szak;

. kommunikacié- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kézgazdalkodas és kodzpolitika mesterképzési szak;

k6zigazgatasi mesterképzési szak;

. hemzetkozi kdzszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
5.9. nemzetk6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5.10. nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

s

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Szekrényesné Dr. Radi Eva Agota, PHD, adjunktus
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz éraszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzdk:
Interaktiv online oktatasi platformok hasznalata a hallgatdk és az oktatd altal az
élményalapu oktatas biztositasa és a hallgatdi autonomia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatok quizeket, szokincsgyljteményeket és
kérddiveket készitenek 6nmaguk és egymads szamara. Az oktatd ezeket ellendrzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A didkok a kurzus soran elsajatitjak a gazdasagi élet alapjait, alapszdékincsét idegen
nyelven. A kurzus teljesitésével jartassagot szereznek az alapvetd gazdasagi fogalmak
koérében és képesek lesznek ezeket megfeleléen alkalmazva a fent emlitett témakban
irdsban és széban egyarant megnyilvanulni.
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A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Students become familiar with the basics and the terminology of the economy. By
completing the course, students will become acquainted with the concepts and notions of
governance systems and will be able to exchange ideas about them both in written and oral
forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szlikséges idegennyelv tudassal legalabb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kdzigazgatasi teriletre jellemzd szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetGen érti a gazdasagi mechanizmusokat.

Részletesen ismeri a hatékony szdbeli és irdsbeli hivatalos kommunikacié eszkoztarat.
Osszefliggéseiben latja és csoportositani tudja a kilénb6z8 gazdasagi események
lehetséges hatasait.

Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfeleléen alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kozigazgatdsi szakterlletre jellemz6 szaknyelvi kommunikacios
készségekkel.

Szakszerlen és komplex mddon hasznalja a szdbeli és irasbeli kommunikacids eszkdzoket.
Munkahelyi feladatokat végez nemzetkozi, multikulturalis kézegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentacidkat és dsszefoglalokat készit.

Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogo ismeretek rendszerszint(i alkalmazasara, idegen nyelv(
kdérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szaktertletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonomiaja és felelossége

Onalldan el8adast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egytttmikodve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelvl 6sszefoglaldkat készit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands economic operations.

He/She has a variety of tools how to communicate in formal writing and speaking.

He/She understands the effects of different economic mechanisms and is able to group
them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.

He/She uses written and oral tools of communication accurately and professionally.

He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.
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Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.
He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own in a foreign language.
He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

He/She prepares summaries with help.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Kapcsolattartas partnerekkel (Keeping contact with business partners);

12.3. Interkulturalis management (Intercultural management);

12.4. Kilkereskedelem (Foreign trade);

12.5. Piaci elemzés, grafikon leirds (Market and graph analysis);

12.6. Ertékesités (Sales);

12.7. Befektetések (Investments);

12.8. Zarthelyi dolgozat 1 (Test 1);

12.9. A kérnyezetvédelem gazdasagi vonatkozasai (Economic aspects of environmental
protection);

12.10. Logisztika (Logistics);

12.11. Az EU gazdasaga (The economy of the EU);

12.12. A gazdasagi valsag hatasa az EU gazdasagara (The effects of the economic crisis
on the EU);

12.13. Célnyelvi orszagok gazdasaga (The economy of leading countries);

12.14. Zarthelyi dolgozat 2 (Test 2);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/

Egy nyelvi portfolié |étrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggben 5-10 perces idegen nyelvl prezentacid tartasa,
melyet az oktatoval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk osszefoglaldsa 6-8 mondatban;

- legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gyljtemény);

Osztalyzat o6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% -tol jeles/
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legels6 alkalommal.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfélid
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kbzepes, 75%
jO, 90%t0l jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfolié 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Jeremy Comfort: Effective Presentations, Oxford University Press, 1996. ISBN: 13

9780194570657;
2. Jon Wortmann: Mastering Communication at Work, McGraw-Hill Education, 2021.

ISBN: 1260474127;
17.2. Ajaniott irodalom:

1. Oxford Advanced Learner’s Dictionary, Oxford University Press, 2010. ISBN:

9780194799027;
2. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-

457234-X;

Budapest, 2024 ) )
Szekrényesné Dr. Radi Eva Agota, PHD, adjunktus
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AISZLM204

. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek IV. - Jogi szaknyelv

. A tantargy megnevezése (angolul): LSP IV. - Legal English

A W N R

. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. International Public Service Relations mesterképzési szak;

. kiberbiztonsagi mesterképzési szak;

. kommunikacié- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kézgazdalkodas és kodzpolitika mesterképzési szak;

k6zigazgatasi mesterképzési szak;

. hemzetkozi kdzszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
5.9. nemzetk6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5.10. nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

s

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Nagy Zsuzsanna
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz éraszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzdk:
Interaktiv online oktatasi platformok hasznalata a hallgatdk és az oktatd altal az
élményalapu oktatas biztositasa és a hallgatdi autonomia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatok quizeket, szokincsgyljteményeket és
kérddiveket készitenek 6nmaguk és egymads szamara. Az oktatd ezeket ellendrzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy oktatasanak célja, atfogd jogi szaknyelvi ismeretek elsajatitasa. Jogagak (pl.
tulajdonjog, szerz6dési jog, vallalati jog, kartéritési jog) szokincse, kapcsolddd készségek
fejlesztése: olvasott szGveg értése, hallott szoveg értése, beszédkészség, levél-,
jelentésiras. A kurzus teljesitésével jartassagot szereznek az alapvet6 jogi fogalmak
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koérében és képesek lesznek ezeket megfeleléen alkalmazva a fent emlitett témakban
irdsban és szoban egyarant megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Students become familiar with the special vocabulary of various legal fields. Students gain
knowledge of legal terminology of different fields (such as titles, contract law, company
law, torts). Also, their related skills are developed such as reading and listening
comprehension, speaking and writing skills. By completing the course, students will
become acquainted with the concepts and notions of legal terminology and will be able to
exchange ideas about them both in written and oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szlikséges idegennyelv tudassal legalabb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kdzigazgatasi teriletre jellemzd szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetGen érti a polgari és biintet6 jog kozti kilonbséget.

Részletesen ismer olyan jogagakat mint a tulajdonjog, szerz6dési jog vagy a vallalati jog.
Osszefiiggéseiben |atja és csoportositani tudja a biintetd és a polgari peres eljardsokat.
Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfeleléen alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kozigazgatdsi szakterlletre jellemz6 szaknyelvi kommunikacios
készségekkel.

Szakszerlen és komplex mddon hasznalja a kiilonb6z6 jogagakhoz kapcsolddd
terminoldgiat.

Munkahelyi feladatokat végez nemzetkozi, multikulturalis k6zegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentaciokat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogo ismeretek rendszerszintli alkalmazasara, idegen nyelvl(
kérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szaktertletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonomiaja és felelossége

Autondmiaja és felelGssége:

Onalldan el8adast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egytttmikodve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelvl 6sszefoglaldkat készit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands the difference between civil and criminal law.

He/She has detailed information about the following branches of law: titles, contract law,
company law, torts.

He/She understands the complexity of civil and criminal cases and is able to group them.
Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.
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He/She adopts and uses the terminology of different branches of law.

He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own in a foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

He/She prepares summaries with help.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Karrier a jog teriletén (Careers in law);

12.3. Szerz6dési jog alapjai (Contract Law);

12.4. Szerz6désszegés jogorvoslata (Breaches of contract);

12.5. Kartéritési jog (Torts);

12.6. Bevezetés a blintet6jogba (Introduction into criminal law);
12.7. Zarthelyi dolgozat 1 (Test 1);

12.8. Elkdvetdk és blincselekmények fajtai (Perpetrators and crimes);
12.9. Blincselekmények és b(intetés (Crime and punishment);

12.10. Tarsasagi jog (Company law);

12.11. Tarsasagi torvény megszegése (Breach of Company law);
12.12. A tarsasagi torvény megszegésének jogkdvetkezményei (Breach and consequences
of Company Law);

12.13. Ismétlés (Revision);

12.14. Zarthelyi dolgozat 2 (Test 2);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;
14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /idépontja a tantargyi tematikaban latszik/

Egy nyelvi portfélié |étrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggben 5-10 perces idegen nyelvl prezentacié tartasa,
melyet az oktatdval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk dsszefoglaldsa 6-8 mondatban;

legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gyljtemény);
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Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tdl jeles/
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legels6 alkalommal.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfolid
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kbzepes, 75%
jO, 90%t0l jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfolié 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Catherine Mason: Advanced legal English, Global Legal English, 2020. ISBN:

9781800680951;
2. Catherine Mason: The Lawyer’s English Language Coursebook, Global English Ltd,

2010. ISBN: 0-19-457234-X;
17.2. Ajanlott irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-
457234-X;

Budapest, 2024
Nagy Zsuzsanna
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AISZLM205

. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek V. - Nemzetk6zi kapcsolatok

. A tantargy megnevezése (angolul): LSP V. - International relations

A W N R

. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

. fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

. International Public Service Relations mesterképzési szak;

. kiberbiztonsagi mesterképzési szak;

. kommunikacié- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kézgazdalkodas és kodzpolitika mesterképzési szak;

k6zigazgatasi mesterképzési szak;

. hemzetkozi kdzszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
5.9. nemzetk6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5.10. nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

s

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Miklosy Hajnalka
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz éraszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzdk:
Interaktiv online oktatasi platformok hasznalata a hallgatdk és az oktatd altal az
élményalapu oktatas biztositasa és a hallgatdi autonomia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatok quizeket, szokincsgyljteményeket és
kérddiveket készitenek 6nmaguk és egymads szamara. Az oktatd ezeket ellendrzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az ismeretanyag a vildg vezet6 orszagai, a fébb nemzetkozi szervezetek, a fejl6do
orszagok, valamint a globalizacidé fébb teriletein keresztil megismerteti a hallgatot a

s

A székincsfejlesztésen tul kilénés hangsulyt kap az olvasas-, iras-, beszédkészség és a
beszédértés fejlesztése. A kurzus teljesitésével jartassagot szereznek a nemzetkozi
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szervezetek alapvetd fogalmainak kérében és képesek lesznek ezeket megfelelGen
alkalmazva a fent emlitett témakban irasban és széban egyarant megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course makes students familiar with the professional language of international
communication in English or German through the topics of leading nations, international
organizations, developing countries and globalization. Besides expanding their vocabulary,
students improve their reading, writing, speaking and listening skills. By completing the
course, students will become acquainted with the concepts and notions of international
organizations and will be able to exchange ideas about them both in written and oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szlikséges idegennyelv tudassal legalabb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kdzigazgatasi teriletre jellemzd szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetGen érti a nemzetkozi szervezetek torténetét és intézményrendszerét.
Részletesen ismeri Magyarorszag és a vilag vezetd hatalmainak nemzetk6zi kapcsolatait.
Osszefiiggéseiben latja és csoportositani tudja a 21. szdzad tarsadalmi problémait.
Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfeleléen alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kozigazgatdsi szakterlletre jellemz6 szaknyelvi kommunikacios
készségekkel.

Szakszerlen és komplex mddon hasznalja a nemzetkézi szervezetek, kapcsolatok
szokincsét.

Munkahelyi feladatokat végez nemzetkozi, multikulturalis k6zegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentaciokat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogo ismeretek rendszerszintli alkalmazasara, idegen nyelvl(
kérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szaktertletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonomiaja és felelossége

Ondlldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyuttmikodve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelvl 6sszefoglaldkat készit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands the history and the institutions of international
organizations.

He/She has detailed information about the international relations of Hungary and the world
leading powers.

He/She understands the complexity of different 21st centiry social problems and is able to
group them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.
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He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.

He/She uses the terminology of international organizations and relations professionally.
He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own ina foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Nemzetkdzi szervezetek és intézmények (szereplik, funkcidjuk, jellemz6ik)
(International organizations (their role, function and characteristics));

12.2. A vezetl viladghatalmak szerepe (Leading world powers);

12.3. A célnyelvi orszag(ok) nemzetkozi kapcsolatai (International relations of target
countries);

12.4. Magyarorszag helyzete a nemzetkozi politikaban (Hungary on the international
stage);

12.5. A feltérekvo és fejl6d6 orszagok (szereplik és hatasuk a nemzetkozi politikdban)
(Emerging and developing countries ((their role and impact in international politics));
12.6. A kérnyezetvédelem nemzetkozi aspektusai (International aspects of environmental
protection);

12.7. Zarthelyi dolgozat (Téma 1-6) (Test I. Unit 1-6);

12.8. Népesedés és migracié (nemzetkdzi demogréfiai és migracids problémak) (Population
growth and migration ((international demographic and migartion problems));

12.9. Emberi jogok, kisebbségi jogok (Human and minority rights);

12.10. Nemzetkozi konfliktusok, biztonsag- és védelempolitika (International conflicts,
security and defence policy);

12.11. Valsaggocok, nemzetko6zi terrorizmus (International crisis areas and terrorism);
12.12. Nemzetkozi és interkulturalis kommunikacié (a média és a politika/diplomacia
viszonya) (International and intercultural communication (( the relation of media and
politics/diplomacy));

12.13. Politikai és gazdasagi er6viszonyok alakuldsa a vilag egyes térségeiben (Poitical
and economic powers in certain regions);

12.14. Zarthelyi dolgozat (Téma 8-13) (Test II. Unit 8-13);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése:

barmely félévben;
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14.

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehetosége:

15.

16.

17.

A hallgato koteles a foglalkozédsok min. 75%-an részt venni. Rovid/tartés tdvolmaradas

indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely pétlas egyéni megbeszélés szerint

torténik. Egyéb esetbdl fakadod tébb mint 25%-0s hidnyzas esetén, a félév teljesitése nem

irhaté ala.
Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6épontja a tantargyi tematikaban latszik/.

Egy nyelvi portfélié |étrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggben 5-10 perces idegen nyelvl prezentacid tartasa,
melyet az oktatéval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk 6sszefoglaldsa 6-8 mondatban;

- legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gyljtemény);

Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% jeles/.
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legels6 alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfolid
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kbzepes, 75%
jO, 90%-tdl jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfélid 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-
457234-X;

2. Bogar Judit, Erdei Jézsef, Robert Thiessen: Crossing Borders, Lexika Kiadd,. ISBN:
978-615-5200-30-4;

3. Bogar Judit, Erdei Jézsef, Robert Thiessen: Expanding Horizons, Lexika Kiado,. ISBN:
978-615-5200-82-3;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Ajkay-Nagy Eva, Robin Bellers: Opening Borders, Lexika Kiado, 2014. ISBN: 978-
615-5200-31-1;

Budapest, 2024

Miklosy Hajnalka
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: ATKTM86
. A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezeti és vezet6i kommunikacio
. A tantargy megnevezése (angolul): Organizational and leadership communication

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Tarsadalmi Kommunikacié Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Bajnok Andrea, ph.D., egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus célja a szervezeti és vezetdi kommunikacidés kompetenciaik fejlesztése a
tapasztalati tanulds mddszerével. A hallgaték megismerik a hatékony, gyors, pontos,
atlathatdé kommunikacio feltételeit, és inspiraciot meritenek ezen feltételek fejlesztésére és
kialakitasara, Uj technikak alkalmazasara. A szervezetben a vezetd feladata, hogy
megfeleld szinteret biztositson a feladatok, problémak, konfliktusok, stratégiak
megvitatasara és az informaciok aramlasara. A kommunikacios készségekre valo
reflektalassal, a készségek csiszoldsaval a résztvevok megtanuljdk és gyakoroljak, hogyan
lehet a kommunikaciot a célcsoporthoz igazitani, hogyan lehet hatékonyan
csoportmunkaban dolgozni és teameket iranyitani.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course takes place in 4 hours blocks, with small groups promoting experiential
learning. The aim of the course is to develop organizational and managerial communication
competencies with experimental learning. During the semester, students will learn the
conditions for effective, fast, accurate, transparent communication, and will be inspired to
develop these conditions and apply new techniques. It is the job of the leader in the
organization to provide an appropriate platform for discussing tasks, problems, conflicts,
strategies, and the flow of information. By reflecting on and improving their communication
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skills, participants will learn and practice how to adapt communication to the target group,
how to participate effectively in teamwork and how to manage teams.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Atlatja a magyar allam komplex szervezetrendszerének tagozddasat. Rendszerszinten
ismeri az allam feladataival, szervezetével és m(ikodésével kapcsolatos legfontosabb
Osszefliggéseket, elméleteket és az ezeket felépitd fogalomrendszert.

Birtokaban van az allam magas szintl feladatait ellatni képes tervezési, stratégiai, elemzési
és vezetli ismereteknek.

Képességei

Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a kézszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kozjét és a koz érdekét. Szakmai
felkészliltsége alapjan rendszerszinten képes tervezési, stratégiai, elemzési és vezetési
feladatokat ellatni. Képes tervezési, stratégiai, elemzési és vezetGi feladatokkal dsszefliggd
folyamatokban és dontésekben részt venni.

Képes vezetsi feladatokkal 6sszefliggd folyamatokban és dontésekben részt venni
Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogo ismeretek rendszerszintli alkalmazasara. Kritikus a
szazadunkat alakité folyamatokkal szemben. Fontosnak tartja, hogy a k6z szolgalata
érdekében kiemelked6 teljesitményt nydjtson. Megfelel6 problémafelismer6 és -kezeld
képességekkel bir. Szem el6tt tartja a mindenkori k6zjot és kézérdeket. Egyuttmukodik
masokkal a problémamegoldasban.

EgylttmUkodik masokkal a kozjo és a kdzérdek védelme érdekében.

Autonomiaja és felelossége

Felel6sséget érez a kézhatalmi tevékenységgel jaré munka kévetkezményei irant.
Felel6sséget vallal az altala végzett munkdért. A megfeleld irdnyitds mellett képes atfogo
és komplex feladatok 6nallé végzésére. Javaslatokat tesz. Tamogatja a szervezeti egység
beosztottjait a munkajukban. Kialakitott szakmai véleményét, allaspontjat elére ismert
dontési helyzetekben dnalldan képviseli. Onellendrzésre képes.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

The divisions of the complex organizational structure of the Hungarian state. The
systematic contexts, theories and the underlying conceptual system regarding the tasks,
structure and functioning of the state.

He/she is familiar with planning, strategic, analytical and managerial knowledge that
enables to perform high-level state tasks.

Capabilities:

Working for the common good and public interest based on professional and human
standards sustained through professional commitment. Performing planning, strategic,
analytical and managerial tasks systematically based on his/her professional competencies.
Participating in processes and decision-making regarding planning, strategic, analytical and
management tasks.

He/she is capable of participating in processes and decisions related to managerial tasks.
Attitude:

An intention to apply the comprehensive knowledge acquired systematically. Critical
thinking about the processes influencing our century. The need to deliver an outstanding
performance in order to serve the public. Possessing the skills to recognize and handle
problems competently. Keeping the common good and public interest in mind. He/she
cooperates with others in order to solve problems.

His/ her personal attitude is characterized by collaborating with others to protect the
common good and public interest.

Autonomy and responsibility:

He/she feels responsible for the outcomes of public activities. He/she takes responsibility
for his/her work. He/she is capable of carrying out comprehensive and complex tasks on
his/her own initiative. He/she puts forward suggestions. He/she supports the work of the
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subordinates of his/her division. He/she can support his/her professional opinion and
viewpoint independently in familiar decision-making scenarios. He/she is capable of self
monitoring.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés a szervezeti és vezetdi kommunikacio témakorébe. (Introduction.
Leadership and organiztaional communication.);

12.2. Vezetéselméleti megkdzelitések. A kommunikacid szerepe a szervezetben.
(Leadership Theory Approaches. Communication in organizations.);

12.3. Vezetdi stilusok, szerepek, szerepelvarasok, szerepfelfogasok. (Competencies
required to fulfill a leadership role. Leadership styles, roles, role expectations, role
concepts);

12.4. Csoportmunka kialakitasa, tervezése. Interjutechnika. (Designing and planning group
work. Interview techniques.);

12.5. A csoportfejlédés szakaszai. (Group Development.);

12.6. A csoportkommunikacid jellemzdi a csoportfejléodés egyes szakaszaiban. Vezetdi
kommunikacidé a csoportban. (Characteristics of group communication at different stages
of group development. Leadership communication in the group.);

12.7. A formalis csapatmunka szervezése a k6z6s célok elérése érdekében valo
befolydsolds eszkdzeivel. Asszertiv kommunikacié. (Organizing formal teamwork with the
means to influence common goals. Assertive communication.);

12.8. Vezetdi hitelesség és motivacié. Zavarok a kommunikacidoban. (Leadership credibility
and motivation.);

12.9. Kommunikacios gatak, feloldasi lehetéségek. (Disturbances in communication.
Identification of communication barriers, blocks, their resolution.);

12.10. Valtozaskommunikacid. (Change communication.);

12.11. Munkahelyi konfliktusok. (Conflicts at work);

12.12. Egyuttm(ikodési stratégiak. (Cooperation strategies.);

12.13. Kiscsoportos munkak bemutatasa I. (Presentation of small group work I1.);

12.14. Kiscsoportos munkak bemutatasa II. (Presentation of small group work II.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

4. félév/tavasz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Hidnyzas esetén a
személyes jelenlét potlasa egyéni munkaval, személyes (online) konzultaciot kévetéen
irdsbeli dolgozat elkészitésével majd annak prezentaldsaval torténhet. A prezentaciot
kévetden a hallgatd beszamol a kételez6 irodalom konzultacion kijeldlt fejezeteibdl.

A HTVSZUB &ltal engedélyezett kedvezményes tanrend esetén a tdvolmaradas potlésa
személyes (online) konzultaciot kovetben irasbeli dolgozat elkészitésével majd annak
prezentalasaval torténhet. A prezentaciot kovetéen a hallgatd beszamol a kotelezo
irodalom konzultacion kijelolt fejezeteibdl.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje

Orédkon vald aktiv részvétel. A 12. pontban meghatérozott témaksrokhoz kapcsolddo
vezetGi/szervezeti interju készitése, feldolgozasa és prezentalasa kiscsoportos munkaban.
Reflexids naplo vezetése minimum 10.000 karakter terjedelemben, amelyet legkésébb a
szorgalmi id6szak végét megel6z6 7. napon szikséges feltdlteni a moodle-be.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladatok
sikeres teljesitésébdl és az drai aktivitasbol all. Orai aktivitds: 40%, kiscsoportos feladat:
30%, reflexidés napld: 30%

51%- 60% elégséges

61-80% kozepes

81-90% j6

91% - jeles

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Klein Baldzs - Klein Sandor: A szervezet lelke, Edge 2000 Kft., Budapest 2012. ISBN:
9789639760226;

2. Szvetelszky Zsuzsanna: Rejtett szervezetek. , Typotex, Budapest 2017. ISBN: 978
963 279 934 6;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Hackman, M.Z. & Johnson, C.E. : Leadership: A communication perspective,
Waveland Press, Long Grove 2018. ISBN: 9780478603502-4;

Budapest, 2024
Dr. Bajnok Andrea, ph.D., egyetemi docens
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKNGTM34
. A tantargy megnevezése (magyarul): Vallalati szamvitel és elemzés
. A tantargy megnevezése (angolul): Corporate Accounting and Analysis

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozgazdasagtani és Nemzetkdzi Gazdasagtani Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. FUlép Katalin, PhD, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 56 (0 EA + 0 SZ + 56 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 0 SZ + 16 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 4

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
nincsenek

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a szamviteli informaciés rendszer adatai, a vezetdi informacids
rendszerek adatai és a gazdalkodé szervezetekrdl gyljthetd egyéb informaciok alapjan a
hallgato képes legyen képet alkotni a gazdalkodo szervezet vagyoni helyzetérdl, pénzigyi
helyzetérdl, jovedelmezéségérdl. Bemutatasra kerilil szamos kalkulacids és

értékelési mdd, és olyan eszk6z6k, melyek segitségével a gazdasagi dontések meggy6zéen
alatamaszthatoék.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to provide an insight about the financial position and profitability
of an economic entity based on the data of the financial accounting information system, the
management information system and other information which can be gathered about the
organization. A number of calculating and evaluating methods will be presented as well as
tools that can help justify economic decisions in a convincing way.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

A képzésben résztvevbk a tantargy elvégzésével megfelel6 tudassal rendelkeznek a
gazdasagi és pénzligyi elemzések eszkozeir6l és szemléletmaodjaral.

Az altalanos pénzugyi ismereteik bévilnek, megértik a kilénb6zd jelenségek és mutatok
bonyolult kapcsolatat.

Képességei

Szakmai felkészlltségiik alapjan rendszerszinten képesek tervezési, stratégiai, elemzési és
vezetési feladatokat ellatni. Képessé valnak 6sszetett problémak megértésére,
Osszefliggések észrevételére, kdvetkeztetések megfogalmazasara.

Képesek lesznek tervezési, stratégiai, elemzési és vezetdi feladatokkal 6sszefiiggd
folyamatokban és déntésekben részt venni.

Attitiidje

A hallgatok informacié-feldolgozasi képességet, modszertani tudatossagot nyernek. A
kurzus elvégzése utan érdeklédésiik megné a szakteriletlikkel kapcsolatos elemzé
feladatok ellatasara és érdeklédnek a szakmajukban megjelend Ujitasok irant.

Képessé valnak az intézkedések elézetes és utdlagos atfogd hataselemzése.

Autonomiaja és felelossége

A kurzus elvégzése utan a hallgaték autondmiaja és felel6ssége kiterjed az 6nértékelésre,
valamint masok munkajanak értékelésére pénziigyi aspektusbol. A hallgatok felelGsséggel
részt vesznek a véleményformaldsban és a dontésekben a gazdasagi és a pénzligyi
kérdésekre vonatkozodan. Dontéseikért feleldsséget vallalnak, beosztottjaik teljesitményéért
is vallaljak a felelGsséget.

A képzést elvégezve megfeleld problémafelismerd és -kezeld képességekkel bir a
gazdasagi, pénzligyi kérdéseket illetéen.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Participants completing the course will be familiar with a specialized knowledge of
economics: the tools and attitude of complex economical and financial analysis.

Their overall economical knowledge is expected to be broadened, so that they will be able
to understand the complicated connections between different phenomena and indicators.

Capabilities:

Students will be capable of performing planning, strategic, analytical and managerial tasks
systematically based on their professional competencies. Participants will attain the ability
to understand complex problems, and similarly, they will be able to notice correlations and
draw conclusions.

They are also capable of participating in processes and decision-making regarding planning,
strategic, analytical and management tasks.

Attitude:

Students gain ability to process information, consciousness in methodology. After
completing the course their interest is developing concerning the analitical work in their
own profession and they are willing to learn and acknowledge innovations in their fields.

They are capable of evaluating the complex impact assessment of the efficiency of
measures before and after
their application.
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Autonomy and responsibility:

Their autonomy and responsibility extend to self-monitoring as well as valueing the work of
others. Having studied the given topics students take on responsibility in the public sphere,
as well as in forming opinions and making decisions. They take responsibility for their own
actions as well as for the performance of the subordinates.

Their personal attitude is characterized by possessing the skills to recognize and handle
economic and finance relating problems competently.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A szamviteli és vezetGi informacios rendszerekbdl nyerhetd informaciok (Information
obtainable from accounting and management information systems);

12.2. Egyéb informaciéforrasok, piacok, trendek, makrokérnyezet (Other sources of
information, markets, trends, macro environment);

12.3. Stratégiai és Uzleti tervek, tervteljesitések elemzése (Analysis of strategic and
business plans, plan implementations);

12.4. Vagyonértékelések for profit és non profit szervezeteknél (Asset valuations at for-
profit and non-profit organizations);

12.5. Koltségelemzés (Cost analysis);

12.6. Profitratak (Profit rates);

12.7. Likviditas és eladdsodottsag for profit és non profit szervezeteknél (Liquidity and debt
in for-profit and non-profit organizations);

12.8. A hatékonysagi elemzése (Efficiency analyzes);

12.9. A human er6forras teljesitmény értékelésének alapjai (Basics of human resources
performance evaluation);

12.10. Fejlesztéseké és beruhazasok értékelése (Evaluation of developments and
investments);

12.11. Vallalatértékelés (Company valuation);

12.12. Trendek és kockazatok, valsagos helyzetek (Trends and risks, crisis situations);
12.13. Kils6 és bels6 kontrollok (External and internal controls);

12.14. Osszefoglalé 6ra (Summary lesson);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

1. félév/06sz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A tantargy elfogadasahoz a tanérak legalabb 70 %-an jelen kell lennie a hallgaténak. A
hianyzas orvosi igazolassal fogadhato el, és beadanddval pdtolhatd. A mulasztas szankcidja
az alairds megtagadasa.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

A tanulmanyi munka alapja a szeminariumok latogatasa és aktiv orai részvétel. A félév
végeén irasbeli szamonkérésre keril sor.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi aldirds megszerzésének feltétele a szorgalmi idészaki szeminariumi aktivitassal
elérhet6

pontszam 50%-anak megszerzése.
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16.2. Az értékelés:
Gyakorlati jegy a szeminariumi orai teljesitmény és a szorgalmi id6szak végén irt dolgozat

egyuttes
eredményébdl.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges

gyakorlati jegy.
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Zéman Z. - Béhm 1. : A pénzlgyi menedzsment controll elemzési eszkoztara,
Akadémiai Kiadd, 2017. ISBN: 978 963 454 013 7;

17.2. Ajaniott irodalom:
1. FUlop K. : A szervezeti teljesitmény értékelése, NKE, 2020. ISBN: 978-963-498-213-
5;
2. Niven, P.R. : Balanced scorecard step-by-step for government and nonprofit
agencies, Wiley&Sons, 2008. ISBN: 978-0-470-18002-0;

Budapest, 2024
Dr. FUlop Katalin, PhD, egyetemi docens
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk&zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: ACITM14
. A tantargy megnevezése (magyarul): Versenyjog és allami tamogatasok
. A tantargy megnevezése (angolul): Competition law and state aid law

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Civilisztikai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Prof. Dr. Barta Judit, PhD, egyetemi tanar, egyetemi tanar

. A tanorak szama és tipusa

8.1.6ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 0 SZ + 4 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk:
internetes forrasok, koztlik rovid oktatofilmek alkalmazasa (Eurdpai Bizottsag és GVH)
csoportos feladatmegoldas

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A versenyjog a vallalkozasok piaci magatartasat szabalyozd jogterilet. A targy az alapvet6
versenyjogi anyagi normak ismertetésére helyezi a hangsulyt Ugy, hogy az adott terilet
legjellemz6bb versenyjogi jogesetei is bemutatasra kerlilnek. A jogesetek az anyagi
jogszabalyok megértését segitik. A targy kitér a Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) szerepére
és a versenyfellgyeleti eljaras rovid ismertetésére. A targy bemutatja az EU versenyjog és
a magyar versenyjog kapcsolatat.

A targy ismerteti a versenyjog és allami tamogatas kapcsolatat, az allami tamogatasok
szabalyozasat, az 0sszeegyeztethet6 allami tamogatasok fébb terlleteit és a fobb allami
tdmogatasi formakat. Ismertetésre keril az allami tdmogatasok gazdasagi szerepe, az
allami tamogatasok k6z06s piacra gyakorolt hatasa, annak potencialis veszélyei, ami
indokolja a szigoru szabalyozast.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Competition law is the law governing the economic activities of undertakings. The subject
focuses on the substantive substantive rules of competition law, including the most
representative competition law cases in the field. Legal cases help to understand the
substantive law. The subject also covers the role of the Gazdasagi Versenyhivatal
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(Hungarian Competition Authority) and a Competition Control Proceedings.

The subject describes the relationship between competition law and state aid, state aid
regulation, the main areas of compatible state aid and the main forms of state aid. The
economic role of State aid, the impact of State aid on the common market and the
potential dangers of State aid, which justify strict regulation, are described.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon
tulnyuld kapcsolatrendszerét, informacios és motivacids tényezéit, kilonos tekintettel az
intézményi kornyezetre. Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidnak a
tevékenységéhez kapcsolddd szakpolitikait

Ismeri a versenyjog és az allami tamogatasok altalanos és specifikus jellemzgit, hatarait,
legfontosabb fejlédési iranyait, a két szaktertilet kapcsolodasat. Jdl ismeri a két szakterllet
szokincsét. Tudja és érti az allami tamogatasok és a piaci verseny szabalyozasanak céljat
és okait. Képes azonositani az egyes allami tdmogatasi tertleteket, az allami tamogatas
konkrét fajtajat és azokat a piaci magatartasokat, amelyek versenyjogi szempontbol
relevansak.

Képességei

Képes a kdzgazdasagi, jogi, politikatudomanyi, szocioldgiai ismeretanyagat valésagos
kozpolitikai problémak és megoldasok (javaslatok) elemzésében hasznositani.

Onallé Uj koévetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi moédokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitdsara, dontések meghozataldra, valtozé hazai és
nemzetkozi kérnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Sokoldald, interdiszciplinaris megkozelitéssel azonosit specialis szakmai problémakat a
tanult tertileteken, elemzi azokat, majd feltarja és megfogalmazza az azok megoldasahoz
szlikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret. Feladatai elldtasa soran egytttmdikodik
a kapcsoldodo szaktertliletek képviselGivel.

Attitlidje

Elkotelezett a kozjo felismerése és el6mozditasa irant. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a
beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a
gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a kdzgazdalkodasi és kodzpolitikai
elmélet és gyakorlat (j eredményei, a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kérnyezet szaktertletét
érintd valtozasai irant.

Uj, komplex megkozelitést kivand, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart
élethelyzetekben is a jogszabalyok és etikai normak teljes kérid figyelembevételével hozza
meg dontését.

Atfogé, az &llami tdmogatédsok és versenyjog teriiletére vonatkozé jogtudomanyi,
gazdasagtudomanyi gondolkodas- és szemléletmaddot képvisel.

Torekszik arra, hogy szakterllete legujabb eredményeit sajat fejlddésének szolgalataba
allitsa.

Autonomiaja és felelossége

A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kivili kévetkezmények
6nallé és felelds végig gondolasa és figyelembevétele jellemzi.

Feleldsséget vallal és visel tevékenységének mas szakterilleteket érintd
kévetkezményeiért.

Jelent6s mértékl 6nallésaggal végzi atfogd és specialis szakmai kérdések végiggondolasat
és adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat.

Uj, komplex ismereteket igénylé dontési helyzetekben is felelésséget vallal azok kérnyezeti
és tarsadalmi hatasaiért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Understands the structure, operation and national and national policies of business
organisations network, information and motivational factors across national borders, with
particular reference to the institutional environment. Knowledge of the process of European
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integration and the role of the European Union in this process policies of the European
Union related to its activities

Knowledge of the general and specific characteristics, boundaries and main developments
of competition law and state aid, and the relationship between the two fields. Good
knowledge of the vocabulary of the two fields. Knowledge and understanding of the
purpose and reasons for regulating State aid and competition in the market. Ability to
identify the different areas of State aid, the specific type of State aid and the market
behaviour that is relevant from a competition law point of view....

Capabilities:

Ability to apply knowledge of economics, law, political science, sociology analyse real public
policy problems and solutions (proposals) in the field of policy and policy proposals.
Independently develop new conclusions, original ideas and solutions formulate original
ideas and solutions, can apply sophisticated methods of analysis and modelling, develop
strategies for solving complex problems, make decisions decisions, in changing national
and international contexts and organisational and international and cultural contexts.
Using a multifaceted, interdisciplinary approach, it identifies and analyses specific
professional problems in the fields studied, and then explores and formulates the detailed
theoretical and practical background needed to solve them. In the performance of his/her
tasks, he/she will cooperate with representatives of related disciplines.

Attitude:

Committed to recognizing and promoting the common good

Critical of his/her own work and the work and behaviour of subordinates, Innovative and
proactive in dealing with economic problems.

Open and receptive to new approaches to public management and public policy theory and
practice and changes in the socio-economic and legal environment affecting the field to
Make decisions in new, complex and strategic decision-making situations, including
unexpected life situations, taking full account of legal and ethical standards.

He/she will have a comprehensive legal and economic thinking and approach.

He or she will endeavour to use the latest developments in his or her field to the benefit of
his or her own development.

Autonomy and responsibility:

When formulating technical questions, the economic and non-economic and economic
consequences independently and responsibly.

Assumes and bears responsibility for the impact of his/her activities on other disciplines
consequences for other areas of activity.

He/she has a considerable degree of autonomy to think through and develop broad and
specific technical issues on the basis of given sources.

Take responsibility for the environmental and social impact of new decision situations
requiring complex knowledge.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A gazdasagi verseny lényege és jotékony hatasa, a versenyjog térténeti kialakulasa
és jellemz6i. Az EU versenyjoga, unids versenyhatdsagok. A magyar versenyjog torténete.
(The essence and benefits of economic competition, the historical development and
characteristics of competition law. EU competition law, EU competition authorities. History
of Hungarian competition law.);

12.2. A tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmardl sz6l6 1996. évi
LVII. toérvény alanyi, targyi és személyi hatalya. A versenyjog terliletei. Versenyligyekben
hataskorrel rendelkez6 szervek. Tisztességtelen versenycselekmények. (The subject,
material and personal scope of Act LVII of 1996 on the Prohibition of Unfair Market
Practices and Restriction of Competition. Areas of competition law. Bodies competent in
competition matters. Unfair competition acts.);

12.3. Az Gzleti dontések tisztességtelen befolyasolasanak tilalma. (Prohibition of unfair
influence on business decisions.);
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12.4. Visszaélés gazdasagi er6folénnyel. (Abuse of dominant position.);

12.5. Kartell, kbzbeszerzési kartellek, engedékenységi politika. (Cartels, public
procurement cartels, leniency policy.);

12.6. Osszefonddasok ellendrzése. (Control of concentrations.);

12.7. GVH eljarasa, versenyjogi jogsértések jogkdvetkezményei. Bejelentés, panasz, a
versenyfelligyeleti eljaras jellemzdi (Akr. alkalmazasa), fébb csomopontjai (vizsgalat,
versenytanacsi eljaras) és résztvevdi, versenytanacsi hatarozat, versenyfelligyeleti szank
(GVH proceedings, legal consequences of competition law infringements. Notification,
complaint, characteristics of the competition procedure (application of the Competition
Act), main stages (investigation, competition council procedure) and participants, );
12.8. Allami tdmogatds és a versenyjog kapcsolata. Az allami tdmogatasok unids
szabalyozasa. (Relationship between State aid and competition law. EU State aid rules.);
12.9. Allami tdmogatds fogalma. (The concept of state aid.);

12.10. Sajatos szabalyozasu tertliletek: pl. a csekély 6sszegl, de minis tdAmogatasok,
csoportmentességi szabalyok. (Areas of specific regulation: de minimis aid, block
exemption rules.);

12.11. Az infrastruktlra finanszirozasa. A regionalis tdmogatasok. Horizontalis
tamogatasok. (Financing infrastructure. Regional aid. Horizontal aid.);

12.12. A nehéz helyzetben |évo vallalkozasok tamogatasa. (Aid for firms in difficulty.);
12.13. Valsagkezelés allami tdmogatasokkal. EUMSZ kivételes szabdlyai. (Crisis
management through state aid. Exceptional rules of the TFEU.);

12.14. Allami tdmogatdsi eljarasi szabalyok, 6sszeegyeztethetség vizsgalata, a bejelentés
nélkdl nydjtott allami tdmogatasok. Nem tagallami allami tdmogatasok szabalyozasa.
(State aid procedural rules, compatibility assessment, unnotified state aid. State aid rules
for non-Member States.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

3. félév/06sz;

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Nappali tagozaton: az el6adasokon a Tanszék oktatdi jelenléti ivet (katalogust) vezetnek.
Az alairdas megszerzésének feltétele az eléadasokon vald jelenlét. Nappali tagozaton harom
alkalommal megengedett a hidnyzas.

Nappali tagozaton: a gyakorlatokon a Tanszék oktatdi jelenléti ivet (kataldgust) vezetnek.
Az aldirds megszerzésének feltétele a gyakorlatokon valo jelenlét. Nappali tagozaton harom
alkalommal megengedett a hidnyzas.

Levelez6 tagozaton: az el6adasokon a Tanszék oktatoi jelenléti ivet (katalogust) vezetnek
(el6adasok elején és a szlinetet kdvetben). Az alairas megszerzésének feltétele legalabb
kettd ora jelenlét a négy 6rabdl.

A gyakorlatok alkalmaval a Tanszék oktatdi jelenléti ivet (kataldogust) vezetnek
(gyakorlatok elején és a sziinetet kdvetGen). Az alairas megszerzésének feltétele legalabb
kettd ora jelenlét a négy 6rabdl.

Amennyiben a hallgatdé az elfogadhatd hidnyzasok mértékét tullépi (nappali tagozaton az
el6adasok és gyakorlatok 50%-an ekkor is jelen kell lenni), az alairast potolnia kell, mert
nem kap alairast. Az elGiras a félévkozi értékelés lehetoségének biztositottsaga érdekében
szlikséges.

Az aldiras pétolhato, az eléadasokrol és gyakorlatokrdl térténé hianyzasok miatti potlas
céljabol az érintett hallgatd kilon-kilon irasbeli beadandd feladatokat kap a mulasztott
témakorokbdl, amelyeket a szorgalmi idészak utolsé hetének végéig kell teljesiteni. Kilén
irdsbeli beadando feladatokat kap, ha az el6adasok mulasztasa miatt kell potolnia és kiilén
irasbeli beadandd feladatokat kap, ha a gyakorlatok elmulasztasa miatt kell potolnia. Ez
utdbbi feladatokra maximum annyi pont adhaté, mint amit a hallgatdk az elmulasztott
gyakorlaton kaptak.

A kedvezményes tanulmanyi rendre jogosult hallgatok szamara az online irasbeli zarthelyi
dolgozatok megirasa kételezd, hasonldéan a nappali és levelez6 tagozatos hallgatokhoz.
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15.

16.

17.

E mellett, kotelesek plusz irasbeli feladatokat teljesiteni beadandé dolgozatok formajaban,
versenyjogbdl és allami tamogatasok jogabdl, amelyekre max. 40 pont adhatd. Az irasbeli
beadanddk tobbféle feladatot foglalhatnak magukba, pl. jogeseteket, online anyagok
feldolgozasat, teszt jellegl kérdéseket, elméleti kérdéseket. A hallgatdknak az aldirdsért és
a gyakorlati jegyért az 6sszpontszam legalabb 60%-at el kell érnie.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

A hallgatok a félév soran két irasbeli zarthelyi dolgozatot irnak. Az egyiket az allami
tamogatasok anyagabdl 12.8-12.14. szdmu anyagrész, a masikat versenyjogbdl 12.1-12.6.
szamu anyagrész. Az eredményes zarthelyi dolgozathoz mindkét esetben, az 6sszpontszam
legaldbb 60%-anak elérése sziikséges. A zarthelyi dolgozatot online irjdk a hallgatdk a
moodle rendszeren keresztlil, mind nappali, mind levelez6 tagozaton.

Az oktatok kilonbo6z0, jellemzGen irasbeli feladatokat készitenek a hallgatok szamara a
gyakorlatokra (tesztek, kisebb jogesetek, csoportfeladatok), amelyek megoldasara tovabbi
pontok kaphatdk.

A két online irasbeli zarthelyi dolgozat potolhatd a szorgalmi idészak utolso hetében.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

A kedvezményes tanulmanyi rendre jogosult hallgatoknak az alairasért és a gyakorlati
jegyért az 6sszpontszam legalabb 60%-at el kell érnie.

16.2. Az értékelés:

A hallgatok gyakorlati jegyet kapnak, amely 6tfokozatu. A hallgatok 6sszesen 100 pontot
érhetnek el. A zarthelyi dolgozatok max. 30-30 pontot érnek, a gyakorlati foglalkozasok
alkalmaval tovabbi 40 pont szerezhetd. A zarthelyi dolgozatokat legaldbb 60%-ra kell
teljesiteni (minimum 18 pontot el kell érni) a gyakorlati jegyhez. Az 6sszpontszam 60%-
atol, azaz 60 ponttdl kaphato elégséges, 70 ponttdl kaphatd kézepes, 80 ponttdl kaphatd
jO, 90 ponttol kaphato jeles érdemjegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges (2)
gyakorlati jegy megszerzése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Gombos Katalin, Dan Judit, Kertészné Varadi Szilvia (szerk.: Gombos Katalin): Az
Eurdpai Unid versenyjoganak alapjai., Wolters Kluwer, Budapest 2022. . ISBN: 978 963
594 029 5; )

2. Nyikos Gyorgyi (szerk.) : Allami tdmogatasok, Dialég Campus , Budapest 2018.
ISBN: ISBN 978-615-5920-28-8 (nyomtatott) ISBN 978-615-5920-29-5 (elektronikus);
3. Nyikos Gyorgyi (szerk.) : Allami tdmogatasok a gyakorlatban , Dialég Campus ,
Budapest 2022. ISBN: ISBN 978-963-531-723-3 (nyomtatott), ISBN 978-963-531-
724-0 (elektronikus PDF), ISBN 978-963-531-725-7 (ePub);

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Barta Judit: Az allami tdmogatas szerepe és atmeneti szabalyozasa, valamint a
magyar intézkedések a koronavirus-jarvany okozta valsaghelyzetben., OPUSCULA
CIVILIA, 2020.

2. Nagy Csongor Istvan: Versenyjogi kézikényv, HVG-ORAC, Budapest 2021. ISBN:
ISBN: 978 963 258 536 9;

3. Toth Tihamér: Unids és magyar versenyjog, Wolters Kluwer Hungary Kft., Budapest
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2020. ISBN: ISBN: 9789632957104. ;

Budapest, 2024
Prof. Dr. Barta Judit, PhD, egyetemi tanar, egyetemi tanar
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1. szamu melléklet: Tanora-, kredit- és vizsgaterv

TANORA-, KREDIT- ES VIZSGATERV
KOZGAZDALKODAS ES KOZPOLITIKA MESTERKEPZESI SZAK
érvényes 2024/25-s tanévtol felmend rendszerben.

Teljes idejii képzésben, NAPPALI munkarend szerint tanulé hallgatok részére

féléviszemeszter =
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TANORA-, KREDIT- ES VIZSGATERV
KOZGAZDALKODAS ES KOZPOLITIKA MESTERKEPZESI SZAK
érvényes 2024/2025-6s tanévtédl felmend rendszerben.

Részidejii képzésben, LEVELEZO munkarend szerint tanulé hallgatok részére

féléviszemeszter =
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Torzsanyag targyai
AKKTM37 K [Politika, as és szakp ak rendszere 2 8 [2 8 6 K 2 8 2 8 6 4 Kormanyzastani és Kézpolitikai Tanszék Kis Norbert
AKPTM34 K [K6zpénziigyek és allamhéztartas 1 4 1 4 4 K 1 4 1 4 4 2 Kézpénziigyi Tanszék Gregoczki Etelka
AKNGTM38 K |Ka: agi i 3] 12 [ 4 |Gy & 12 4 3 Ko i és ozi 4gtani Tanszék Czeczeli Vivien
AKNGTM41 K [Kvantitativ elemzési modszerek 1 4 |3] 12 |5 ]|G6YW 1 4 & 12 5 4 Ko i és ozi 4gtani Tanszék Marton Adam
AKNGTM34 K |Vallalati szamvitel és elemzés 41 16 6 |GYJ 4 16 6 4 Ko i és ozi agtani Tanszék Fillép Katalin
AKNGTM42 K _|Panel és id6soros adatok 6 2| 8 |12] 8 6 _|GYJ 2 8 2 8 6 4 Ko i és ozi 4gtani Tanszék Marton Adam
AKKTM38 K A kdzpolitika folyamata és intézményei 1 4 1 4 4 |GYJ 1 4 1 4 4 2 Kormanyzastani és Kézpolitikai Tanszék Kaiser Tamas
AKNGTM39 K |Halad¢ kézgazdasagtan 1 4 (2] 8 5| K 1 4 2 8 5 3 Ko agtani és ozi 4gtani Tanszék Czeczeli Vivien
AKPTM51 K |Allamhéztartasi szamvitel 1 4 12| 8 4 |6YJ 1 4 2 8 4 3 Kozpénziigyi Tanszeék Gyérfyné Kukoda Andrea
AKNGTM65 K [G 4 ika nyitott 3| 12 4 |6YJ 3 12 4 3 Ko i és ozi 4gtani Tanszék Kutasi Gabor
AKPTM36 K |Proj ment 1 4 (2] 8 5 |GYJ 1 4 2 8 5 3 Kozpénziigyi Tanszeék Hutkai
AKNGTM37 K |Halad kézosségi gazdasagtan 1 4 2| 8 5| K 1 4 2 8 5 3 Ko i és ozi agtani Tanszék Czeczeli Vivien
AEETM15 K _|Emberi eréforésgazdalkodas a kozszféraban 1 4 2| 8 4 |GYJ 1 4 2 8 4 3 Emberi Eréforras Tanszék Hazafi Zoltén
AKKTM39 K _|Kdzpolitika elemzés 3| 12 5 |GYJ 3 12 5 3 Kormanyzastani és Kézpolitikai Tanszék Gellén Marton
AKPTMS50 K [Addzas és adoigazgatas 1 4 1 4 4 | K 1 4 1 4 4 2 Kozpénzigyi Tanszék Szabo lldiké
AKINTM25 K [Kbézigazgatasi szervezés- és vezetés 1 4 2| 8 5 |GYJ 1 4 2 8 5 3 Kézszervezési és Infotechnolégiai Tanszék Belényesi Emese
ATKTM86 K [Szervezet és vezetdi acio 2 8 4 |GYJ 2 8 4 2 a K acio Tanszék Bajnok Andrea
AKPTM35 K __|Kdzpénziigyi ellendrzés és kontrolling 3| 12 4 | K 8 12 4 3 Kézpénziigyi Tanszék Laposa Tamas
ACITM14 K _|Versenyjog és allami ta 11 4 |1 4 4 |6Ydf 1 4 1 4 4 2 Civilisztikai Tanszék Barta Judit
AKNGTM40 K |Big data és digitalizacid 1 4 12] 8 4 |6vdf 1 4 2 8 4 3 Ko i és ozi 4gtani Tanszék Marton Adam
AKPTM33 K [K6zbeszerzés és vagyongazdalkodas 1 4 2| 8 5| K 1 4 2 8 5 3 Kézpénziigyi Tanszék Gergoczki Etelka
KV [Kételezoen vélaszthato szaknyelv 2 8 2 |GY 2 8 2 2
SV bad a 0 1. 2 8 2 2 8 2 2
SZV_|Szabadon véalaszthato 2 2| 8 2 2 8 2 2
SZV [Szabadon vélaszthato 4. 2| 8 2 2 8 2 2
TORZSANYAG OSSZESEN 6 24 |15 60 | 29| x | 8] 32 |12] 48 | 30| x | 6| 24 |10] 40 | 25| x | 3| 12 |10] 40 | 21| x | 23 92 | 47 | 188 | 105 70
Kreditet nem képezé tantargyak
KR T T 1 [+ 1 I I I I I I ]
Kreditet nem képezd tantrgyak dsszesen: | 0 | 0 | 0 | 0 | X | X | 0 | 0 | 0 | 0 x| x | 0 | 0 | 0 | 0 | X | X | 0 | 0 | 0 | 0 X | xf o | 0 0 0 | X | 0
i tantargya
AKGKPMDMO01 [ K |Di [ 5 |GYJ 5
AKGKPMDM002| K |Di Il 10 [GYJ 10
tantargyak osszest 0 0 [0 O 0 x|0] 0 0] 0 0 x[0] 0 [0 O 5| x |0 0 [O0f 0 10 | x 0 0 0 0 15 0
0SSZES TANORARENDI TANORA 6 24 |15| 60 | 29| x | 8] 32 |12 48 | 30| x | 6| 24 |10]| 40 | 30| x | 3| 12 |10| 40 (31| x | 23 [ 92 | 47 | 188 | 120 70
Aképzé 6do6 szabadon va
AKGKPMSZG001| SZV |Kézigazgatési szakmai gyakorlat | | [ ] [4T6v] ] [ [ ] | [T 11 | [ | [ 1
2] I I O I [ [ [ T T T T 11 [ [
T T T | — 1 T T 1 | S — — 1 T
SZAMONKERESEK OSSZESITO
Alairas (A)
Beszamolo (B)
Evkozi értékelés (EE)
Evkozi énékelés ((zarovizsga térgy(EE(2))
Gyakorlati jegy(GYJ) 4 5 4 4 17]
Gyakorlati jegy (((zarovizsga targy((GYJ(2))
Kollokvium (K) 2 1 2 2 i
Kollokvi ga targy((K(2)
Alapvizsga (AV)
Komplex vizsga (KV)
Szigorlat (SZG)
Zarovizsga targy(2V)
FELEVENKENT SZAMONKERESEK OSSZESEN: 6 6 6 6 24
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2. szama melléklet: Elotanulmanyi rend

A KOZGAZDALKODAS ES KOZPOLITIKA MESTERKEPZESI SZAK AJANLOTT TANTERVE
ELOTANULMANYI REND

Kodszam Tantargy El6tanulmanyi kovetelmény Egyidejl
felvétel
Kodszam Tanta megengedett
i ray (IGEN/NEM)
AKNGTM42 Panel__es |dosoro_s,_ AKNGTM41 Kvantltlatlv elemzesi NEM
adatok 6konometriaja modszerek
AKNGTM40 Big data es AKNGTM31 Kozgazdasagi NEM
digitalizacio matematika
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